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CHUONG I

CAC NHAN TO RUI RO

Cong ty Co6 phan Van tai Vinaconex (VINACONEX TRANS) 1a doanh nghiép hoat dong
chu yéu trong linh vuc dich vu van tai hang héa. Dia ban hoat dong ciia Cong ty trén khap ca
nude. Pic thi nganh nghé va pham vi hoat dong dan dén két qua kinh doanh ciia Cong ty chiu

anh hudng tur cac nhan to sau:

1. Riiro vékinh té

Su bién dong cua cac bién s6 kinh t& vi mé nhu tdc do tang truong, lam phat, 1ai suét, ty
gia, chinh sach cta Chinh phu thyc hién diéu chinh céc bién s6 kinh t& vi mé chinh cling nhu
chinh sach phat trién nganh s& co tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong va két qua
kinh doanh ciia cdc doanh nghiép. Ty 1 lam phat va 1ai suit ting cao cung véi su bién dong
16n cua ty giéd trong thoi gian vira qua da anh hudng tdi hoat dong cua cac doanh nghi€p ¢ muc
d6 khac nhau tuy thudc vao dic diém hoat dong kinh doanh va tinh trang tai chinh cua cac
doanh nghiép.

Mic du khing hoang kinh té toan cau cé anh huong khéng nho dén sy ting trudng cua cac
nude dang phat trién nhu Viét Nam, theo danh gia cia Ngan hang Hop tac Qudc Té Nhat Ban
(JBIC), Viét Nam van dimg thtr 3 vé trién vong phat trién hoat dong san xuét kinh doanh trong
giai doan trung han (xép sau Trung Qudc va An Do va xép trén Nga, Thai Lan, Brazil) v6i cac
1y do: 1a diém dén da dang hoa dau tu tot, ngudn nhan cong gia ré, kha nang phat trién cia thi
truong ndi dia t6t, ngudn nhan lyc ¢ chat luong cao va c6 ngudn cung cho nganh cong nghiép
lap rap. Bén canh d6, su phat trién kinh té c6 anh huéng quan trong dén nhiéu nganh nghé,
trong do6 c6 linh vuc dich vu van tai cia Cong ty Co phﬁn Van tai Vinaconex. Khi nén kinh té
tang truong, nhu cau van chuyén luu thong hang hoa ting 1én, hoat dong kinh doanh ctia cong
ty ¢6 nhiéu thuan loi.

Tang truong tong san pham qudc ndi (GDP) 1a chi tiéu phan anh sy ting trudng nén kinh
té. Trong nhitng ndm qua, Viét Nam dugc coi 13 c¢6 nén kinh té phat trién nhanh va bén vimng,
dic biét nam 2007 dat mic ting trudng cao nhat trong 10 niam tré lai ddy véi téc do ting
truong 8,44%. Budc sang nam 2008, Viét Nam chiu sy tac dong cia cudc khung hoang tai
chinh cia mot sb nén kinh té 16n khién chi sé6 GDP tang trudng 6,18%. Nam 2009, nén kinh té

nuéc ta tiép tuc gip nhiéu kho khin, thach thirc, tong san pham trong nudc ting 5,32%
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(Nguon: Tong Cuc thong ké) . Khiing hoang tai chinh trong nam 2008, 2009 di day kinh té thé
gidi vao tinh trang suy thoai, lam thu hep dang ké thi truong xuét khau, thi truong von, thi
truong hang héa va tac dong tiéu cuc tdi nhidu linh vuc kinh té-xa hoi khac cta nudc ta.
Khing hoang kinh té khién cho nhiéu cong ty roi vao tinh trang kho khin viéc san xuat bi dinh
tré chinh didu nay anh huong rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Dé quan 1y cac riii ro do tac dong ctia méi trudng kinh té vi mo, Cong ty di thyuc hién tién
hanh dy bao tinh hinh phat trién kinh té dé 1ap ké hoach kinh doanh phu hop véi cac kich ban
tang truong kinh té. Cong ty ciing thudng xuyén lién hé chit ché véi cac ddi tac trong va ngoai
nuge dé cung nhau tinh toan dua ra cac du bao vé nhu ciu dich vu van tai trong nam tdi, trong

d6 co tinh dén tac dong ctia khing hoang kinh té.
Ting truéng kinh té

Riii ro ting trudng kinh té 1a rii ro khi tdc d6 ting truong kinh té noi chung tac dong dén
tdc do tang truong cua nganh xay dung va kinh doanh bat dong san, tur do tao diéu kién thuan
loi hay gdy kho khan tryc tiép hay gian tiép cho cac hoat dong ctia cong ty.

Trong nhitng nim vira qua, Viét Nam ludn dat duoc téc do ting truong kinh té cao va bén
vimg. Tc d¢ ting truéng GDP binh quan trong giai doan 2000 - 2007 1a 7,6% va dat 8,44%
trong ndam 2007. Nam 2008, Tong san pham trong nudc (GDP) dat 6,23% tuc 1a thap hon so
Vi toe d6 ting trudng ciia nam 2007; budc sang nam 2009 du gip khing hoang kinh t& nhung
téc do tang truong GDP ca nude van dat khoang 5,32%. Trong ndm 2010, Chinh phu dang dit
muc tiéu dua mac ting truong kinh té cua Viét Nam 1én khoang 6,5%; Téng kim ngach xuét
khau ting trén 6%; Chi so gia tiéu dung ting khong quéa 7%. Trong bdi canh kinh té thé gidi co

nhiéu bién dong thi day 1a mot dau hiéu tich cuec.

Toc do tang trrang GDP hang nin
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Bén canh nhan t6 tang truong kinh té, ty 1¢ lam phat va 14i sut ting cao cling voi su bién
dong 16n cua ty gia trong thoi gian vira qua cling da anh huong téi hoat dong ctia cac doanh
nghiép ¢ muc do khac nhau tiy thudc vao dic diém hoat dong kinh doanh va tinh trang tai

chinh cua cac doanh nghié¢p.
Lam phat

Rui ro lam phat 1a rai ro khi ty 18 lam phét thay doi tic dong dén chi phi dau vao cia
doanh nghiép nhu chi phi nguyén vt liéu, chi phi nhan cong, chi phi vén tir @6 anh huéng dén
két qua kinh doanh cua cong ty.

Lam phat 1a mot trong nhitng yéu tb kinh té vi md quan trong, c6 mdi quan hé mat thiét
v6i sy 6n dinh va phat trién cta nén kinh t&. Nén kinh té phat trién thuong di d6i voi lam phat.
Tuy nhién, lam phat cao lai 1a nguy co gy bat 6n dbi v6i su phat trién kinh té, xa hoi, do d6
tac dong tiéu cuc dén thi trudng ching khoan va cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
chung khoan.

Do ngay tir ¢dau nam Chinh phi1 va cac cép, cdc nganh da trién khai quyét liét va dong bo
céc giai phap nham chu dong phong ngira tai lam phat cao tro lai, khoi phuc va ddy manh san
xuét kinh doanh, nhét la tap trung phat trién thi truong trong nudc; chi dao, diéu hanh tai
chinh, tién té linh hoat nén muc lam phat nim 2009 khong cao. Chi s6 gi4 tiéu ding binh quan
nam 2009 ting 6,88% so v&i binh quan nam 2008, 1 muc thp nhat trong 6 nim tré lai day
(Chi s6 gia tiéu dung binh quan nam 2004 ting 7,71%; nam 2005 tang 8,29%; nim 2006 ting
7,48%; nim 2007 ting 8,3%; nim 2008 ting 22,97%). Trong bdi canh khung hoang tai chinh
toan cau, nén kinh té nudc ta vira dat muc tang truong tuong ddi kha, vira duy tri dugc muc do
lam phat khong cao, ddy 1a thanh cong 16n trong chi dao, diéu hanh kinh t& vi mo (Nguon:
Tong cuc Thong ké).

Néu nhu lam phat hai con s6 cua nim 2008 mot phén do anh hudng cia viéc thuc hién
chinh sach tién té nham diéu tiét ngudn vén dau tu truc tiép nudc ngoai lién tyc ting trudng
qua cac nam thi trong nam 2009, vi¢c kiém ché lam phat dugc dat 1én 1a chi ti€u kinh té vi mo
duoc uu tién kiém soat. Mot loat cac bién phap nham thue hién mét chinh sach tién té thit chat
nhu ting dy trit bét budc, tang lai suét co ban, ban trai phiéu bt budc dé diéu chinh cung tién.
Do d6, ngudn von dau tu tryc tiép nudc ngoai d6 vao Viét Nam trong ca nam 2009 chi bang
30% ctia nam 2008, dat 21,48 ty USD nhung vén 1a két qua kha so véi ké hoach ban dau chi la
20 ty USD do anh hudng ciia khing hoang kinh té toan cau. Vén thuc hién ciing dat kha, wdc
dat 10 ty USD, bang 87% so v6i nam 2008 (Nguon: Cuc Pau tw mede ngodi, B¢ KH-PT).
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Song song voi chinh sach tién té that chit, Chinh phi ciing thuc hién cit giam va kiém soat chi
tiéu cong mdt cach hiéu qud, giam manh cac chi phi hanh chinh trong cac co quan nha nudc,
loai bo cac du 4n dau tu kém hiéu qua, nhung van tao moi diéu kién cho dau tu tu nhin va dau
tu nudc ngoai dé thic day ting trudng.

Thang 12 ndm 2009, lam phat cé xu huéng ting tré lai nhung chi 12 hién tugng nhét thoi
do nhu cau chi tiéu ciia nguoi dan ting cao vao dip cudi nim. Trong thoi gian téi, nguy co tai
lam phat c6 kha ning xay ra néu Ngan hang Nha nudc khong c6 bién phap kiém soat tét hoat
dong tin dung va luong tién cung tmg. Dé tranh rai ro nay, Cong ty C6 phian Van tii
Vinaconex thuong xuyén cap nhat cac thong tin lién quan, phan tich, danh gia kha nang lam
phat cao, dé c6 chién lugc kinh doanh phu hop.

Ty 1€é lam phat (%)
23

2000 5501 = —

2002
2003 5004

2005 2006

(Nguon: ADB, Tong Cuc thong ké)
Lai suat

Riii ro 1i suat 1a kha ning anh huong dén hoat dong cta cong ty do su bién dong cua lai
sut. V&i co cdu von trong d6 von vay chiém ty trong 16n theo d6 néu lai suit ting lam ting chi
phi vén ctia hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép tir ¢6 anh huong dén két qua kinh doanh
cua Cong ty.

Giai doan 2006-2009 14 thoi ky day thach thic trong viée diéu hanh chinh sach tién té
trong d6 co chinh sach 1ai suat cia Viét Nam. Nam 2008 da chimg kién dién bién cuc ky nong
bong va phtic tap trén thi trudng tién t&. Trong bdi canh lam phat gia ting, Ngan hang Nha
nude trong khudén kho chinh sach tai khoa va tién té that chat ciia Chinh phu da phai lién tuc
diéu chinh ting 13i suat co ban va cac loai 1i suat diéu hanh thi truong khac. Lai suit cho vay
trén thi trudng c6 thoi diém ting dén trén 20%. Sang dau nim 2009, kinh té lai roi vao suy
thoai, va Chinh phu da phai 4p dung nhiéu bién phéap hd trg, trong d6 c6 géi kich cau bao gdm

ca viéc hd trg 13i suat 4% cho cac khodn vay ngan han. Kinh té dd phan ndo phuc hoi véi
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nhing giai phap nay. Tinh hinh thi truong tién t¢ da c6 nhitng biéu hién tich cyc va on dinh.
Tuy nhién, trong thoi gian cudi ndm 2009, 13i sudt lai c6 biéu hién tang cao. Thi truong tién té
dugc cho 1 van tiém 4n nhiéu rii ro trong thoi gian toi day.

Su thay doi vé 13i suat c6 anh hudng 16n dén cac doanh nghiép. Lai suat ting 1am chi phi
vay ng dé tai trg cho hoat dong kinh doanh cua cic doanh nghiép ting, tac dong truc tiép dén
két qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Nguoc lai, 14i suat giam 1am giam chi phi tai
trg cho cac doanh nghiép va do d6 két qua san xuat kinh doanh t6t hon. P& han ché rui ro trén
Cong ty ludn theo sat dién bién 1ai sudt thi truong va cé co ché quan 1y diéu hanh linh hoat
hoat ddng kinh doanh va tai chinh cta Cong ty.

Ty gia hdi doai

Riii ro ty gia 1a rii ro khi ty gia thay doi s& anh huong dén gia cua cac tu liéu san xuat
nhap khau hodc thyuc hién cung cip dich vu van chuyén hang hoa véi cac Cong ty nudc ngoai
va thanh toan bang ngoai té tir d6 anh hudng dén két qua kinh doanh ciia doanh nghiép. Dé
giam thiéu nhiing rui ro ndy Cong ty ludn cap nhat lién tuc tinh hinh ty gia hdi doai trén thi
truong va tién hanh trich 1ap dy phong trén nguyén tic than trong trong truong hop thanh toan

bang ngoai té.

2. Riii ro vé ludt phap

Rui ro vé luat phap 1a sy anh huong dén hoat dong cia cong ty khi co nhiing thay doi
trong hé thong cac van ban luat tryc tiép hodc gian tiép diéu chinh cac hoat dong ciia cong ty,
chién lugc phat trién nganh lién quan dén hoat dong ciia cong ty.

Heé thdng luat phap c6 anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép.
Hién tai Cong ty chiu su diéu chinh cta Lut Doanh nghiép, cac van ban phap luat quy dinh vé
hoat dong ciia nganh van tai,...Khi cong ty tham gia niém yét trén TTCK sé& chiu sy tic dong
ctiia Luat Ching khoan va cac van ban hudng dan thi hanh.

Viéc niém yét trén tri truong chimg khoan s& mang lai nhiéu lgi ich cho Cong ty nhung
cling c6 nhidu mit anh huong khéc. Yéu ciu cong khai hoa thong tin, tuan tha cac quy dinh vé
chimg khoén va thi trudng ching khodn,... ¢6 thé lam gia ting ap lyc canh tranh va khéi luong
cong viéc quan 1y ctia Cong ty. Ngoai ra, khi ¢6 phiéu ctia Cong ty giao dich trén thi truong tap
trung, cac thong tin lién quan dén moi hoat dong ctia Cong ty s& duge dong dao cac nha dau tu

quan tdm. Diéu nay ciling chira dung rii ro lién quan dén mirc d6 xac thuc cua cac thong tin;
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trong truong hop thong tin that thiét c6 thé anh hudng tidu cuc dén giao dich c6 phiéu ciing
nhu uy tin cua Cong ty trén thi truong.

D¢ kiém soat rai ro vé mat luat phap, Cong ty dd cap nhat nhiing thay ddi trong moi
truong luat phap lién quan dén hoat dong cua cong ty, tir ¢ dua ra ké hoach phat trién kinh
doanh phu hop. bé ngan chan cac phat sinh theo hudng tiéu cuc cia rui ro, xdy dung mdt hé
thdng quan tri ndi bo chuan muyc va tuan thi cac quy dinh ciia phap luat 1a bién phap Cong ty

da lya chon va theo dudi.

3. Riii ro dac thu nganh kinh doanh

Hoat dong cua cong ty hién & hai linh vyc chinh la cung cép dich vu vén tai bién va phéan
phéi xi ming ciia nha may Xi mang Cam Pha. Cu thé 14 dai Iy phan phdi xi ming toan mién
bac chu yéu cho cac don vi thanh vién ciia Tong Cong ty C6 phan Xuat nhap khiu va Xay
duyng Viét Nam (Vinaconex). Mot s6 nhan t rii ro anh huéng dén két qua kinh doanh cua
cong ty nhu sau:
Bién dong gia ca xing dau

Vi cac doanh nghiép hoat dong trong nganh van tai, nhién li¢u dau vao chiém mot ty
trong 16n trong tong chi phi. Ttr dau nam 2010 dén nay, gia ca nhién liéu dau vao bién dong
that thuong. Dy béo trong thoi gian t6i gia ca nhién liéu dau vao tiép tuc dién bién phic tap tao
ra rti ro vé chi phi dau vao cho doanh nghiép, anh hudng t6i ty suat loi nhuan ctia Cong ty.

Két qua kinh doanh cua cong ty phu thudc 16n vao bién dong gia ca xang dau néu gia xing
dau trong nudc va thé gioi bién dong 16n s& anh huong dén cac ké hoach kinh doanh cua Cong
ty. Nhén thuc 6 gia nhién liéu c6 tac dong manh téi gid cude vén tai, tr d6 anh hudng toi
doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty, VINACONEX — TRANS da 4p dung nhiing bién phap
kinh té va k¥ thuat nham cit giam chi phi nhién li€u, cu thé nhu tinh toan, xay dung dinh muc
tiéu hao phti hgp hon cho tau, thuc hién kiém tra kiém soat chit ché quy trinh cung tng va sir
dung nhién li¢u trén tirng cudc hanh trinh, so sanh va lgya chon nguén cung Ung nhién li¢u

trong nudc hodc nudc ngoai tiy timg thoi ky sao cho gia nhién lidu 1a hiéu qua nhat.
Cudc khiing hoang tai chinh qudc té va suy giam kinh té trong nuwéc

Khiing hoang tai chinh qudc té va suy giam kinh té trong nudc anh huong khong t6t toi
kha ning thanh khoan, hoat dong san xuat, két qua kinh doanh va anh huéng mot phan dén

mang ludi khach hang, va cac nha cung cap cia cong ty.

g’ 12

TO CHUC TU VAN sme

SECURITIES



7 ARLNNN
BAN CAO BACH 7

VINACONEX TRANS

Két qua 1a c6 thé dan toi suy giam nhu cau st dung dich vu van tai, giam gia d6i voi dich
vu van tai bién. Cac khach hang ciia cong ty c6 thé cat giam dau tu, din tién do san xuét va
dam phan hop dong theo nhiing diéu khoan c6 1oi cho ho. Mot s6 t6 chire cho vay hodc dau tu
c6 thé giam hodc trong mot vai truong hop dimg cung cap von. Nhing kho khin cua thi truong
tin dung ciing s& anh hudng tidu cuc dén cac khach hang cua cong ty, cu thé 1a cac khach hang
c4 nhén, hodc dén kha nang vay vbn thuc hién dy 4n kinh doanh va c6 thé dan t6i cham dut,
hoan hodc dung thyc hién dy an, hoan thanh todn tir phia khach hang. Trong tuong lai, kha
ning md rong hoat dong hoat dong kinh doanh, mé rong vay vén co thé bi anh hudng. Nhimng
tac dong tiéu cuc co thé gay anh huong khong tot toi kha nang thanh khoan, hoat dong va két

qua kinh doanh ctia cong ty.
Canh tranh tir cic doanh nghiép cung cip dich vu van tii bién

Trén ca nudc cd khoang 200 doanh nghiép 1am dich vu hang hai, trong dé c6 khoang 100
doanh nghiép nha nudc, con lai 1a doanh nghi¢p tu nhan, hoat dong chu yéu tai cac trung tdm
kinh té va cang bién 16n nhu Thanh phd HO chi Minh, Ha N6i, Hai Phong, Viing Tau va Quang
Ninh. S6 lugng cac doanh nghiép gia nhép thi truong dich vu van tai bién ngdy cang ting trong
khi toc do phat trién cua thi truong chi c6 mét mic do nhat dinh. Viét Nam da gia nhap WTO
thang 11/2006 nén stic ép canh tranh s& con 16n hon nita. Theo xu hudng toan cau hoa va Viét
Nam tham gia vao cac t6 chire kinh té quéc té va khu vuc, nhét 1a viéc gia nhap AFTA, WTO
su canh tranh s& gia ting khi cac hang tau nudc ngoai, cac Cong ty dai 1y véan tai qudc té 16n

tham gia vao thi truong nay.
Riii ro thanh khoan

Do yéu ciu thanh toan ng hodc ting ngudn von cho cac du 4n dau tw méi, cong ty co thé
gip kho khin trong van d& thanh khoan.

Nhing ngudn thu dy tinh ting tinh thanh khoan bao gdm ngudn thu tién mit tir hoat dong
san xuit kinh doanh bao gém nguén thu van tai bién va ban xi mang, tir cac hoat dong dau tu
nhu ngudn thu 14i tién giri, ¢o tirc va tir hoat dong dau tu tai chinh nhu thu tir dau tu chimg
khoan, nhan vén gdp cua chu s hitu va tién vay dé tai tro cho cac dy an. Cong ty ciing ¢ thé

gip kho khan thanh khoan néu nhiing nguén thu trén khong thyc hién nhu du kién.
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Ruii ro tin dung

Rui ro xay ra khi cac khoan vay dén han ma cong ty khong thu xép duoc ngudn dé hoan
tra.

Do dic diém cua loai hinh kinh doanh ctia Cong ty mang tinh thoi diém, nhu ciu von can
huy dong tai mot s6 thoi diém c6 thé & mic rat cao lam ting ti 1¢ von vay trén vén chi s¢ hitu.
Trong khi do, cong ty cling phat sinh cac khoan phai thu khach hang, ung truéc cho nguoi ban.
Trong trudng hop khi cac khoan vay dén han ma cong ty khong thu xép dugc ngudn dé hoan

tra, cong ty c thé gap rii ro tin dung.

4. Riii ro bién dong gia chirng khosn

Viéc Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex niém yét trén thi truong chimg khoan s& gop
phan nang cao ning lyc tai chinh, khiang dinh uy tin, thuong hiéu cta Cong ty ciing nhu ting
cuong tinh thanh khoan, tao diéu kién cho doanh nghiép huy dong von.

Tuy nhién, rui ro bién dong gia ca cd phiéu trén thi truong ching khoan 1a diéu khong
tranh khoi. Gia ¢d phiéu s€ dugc xac dinh dya trén quan hé cung cau trén thi truong va chiu sy
anh huong boi cac yéu td: tinh hinh hoat dong ctia Cong ty; yéu tb tdm 1y cuia nha dau tu, tinh
hinh kinh té, chinh tri, xa hoi; nhiing thay doi quy dinh Phap luat vé chung khoan va thi truong
chtng khoén ciing c6 thé anh hudng dén gia ca ching khoan cua cic cong ty....Do do, gia cb
phiéu ctia Cong ty trén thi truong ching khoan ¢ kha ning bién dong 16n va anh huong dén
hinh 4nh, gia tri cia Cong ty ciing nhu tAm 1y cua can bd, cong nhan vién; hoat dong san xuét

kinh doanh cta Cong ty.

5. Rui ro tuin thu quy dinh cia phap luat

Tinh dén thoi diém 14p ban cao bach vén thuc gop cia Cong ty 1a 110.071.183.000 dong,
trong d6 cac C6 dong sang lap ciia Cong ty moi chi gop 90.071.183.000 dong. Trong khi d6
von ding ky gop theo Gidy PKKD cua Co dong sang 1ap 1a 160.000.000.000 dong. Céc cb
dong sang 1ap cam két s& gop du sd vén gop con thiéu 1a 69.928.817.000 dong theo cam két
gop von.. Trudng hop gia tri cd phiéu ciia Cong ty ting cao hon gia tri ménh gia gdp von cia
cac ¢ dong sang lap, c6 dong sang 1ap s& co 13i chénh léch tir gia tri gop von va thi gid cd
phiéu niém yét trén thi truong. Tuy nhién néu gia tri c¢o phiéu ciia Cong ty giam gia thap hon
gi4 tri ménh gid gop von didu nay s& lam cho cac c6 dong sang lap bi thiét hai khong nho.
Ngoai ra viéc gop von sau ngay co phiéu 1én san s& anh hudng dén chi tidu ti suat thu nhap trén

¢ phan(EPS) va cac chi tiéu tai chinh lién quan khac. Dé han ché riii ro trén, Cong ty yéu cau
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cac ¢ dong sang lap phai gop von theo dung quy dinh ctia Phap luat vé chimg khoan va 16
trinh gdp von da cam két. Ngoai ra Cong ty s& xin y kién co dong vé viéc gop von cua cac cd
dong sang 1ap tai thoi diém cac cb dong sang lap dang ky gbp von bd sung nham tranh cac
thiét hai do pha lodng c6 phiéu va nhimng dnh huong khong co lgi khac cho cac cd dong hién

hitu.

6. Rui ro khac

Céc rui ro khac nhu thién tai, dich bénh ... do thién nhién gy ra 13 nhiing riii ro bat kha
khang, khéng nam trong tim kiém soat ctia cong ty. Néu céc rui ro ndy xay ra sé gay thiét hai
16n v& tai san, con ngudi va hoat dong chung ciia Cong ty. Ngoai ra, do dic thu hoat dong linh
vuc van tai nén Cong ty C6 phan Vén tai Vinaconex con gip mot sb rui ro khac nhu rui ro 13i

suat, rai ro bao hiém...
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CHUONG II:
NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI

NOI DUNG BAN CAO BACH

1. T6 chirc niém yét — Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex
Ong Hoang Anh Tuin — Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Nguyén Thai Ha — Tong Giam doc
Ong Pham Nhu Ha — Trudng Ban Kiém soat

Chung t6i dam béo rang cac thong tin va s6 liéu trong Ban cao bach nay 1a phu hop vai thuc té

ma chung t6i dugc biét, hodc di diéu tra, thu thap mét cach hop ly.

2. Té chite tw van — Cong ty C6 phian Chirng khoian SME

Ba Nguyén Thi Phwong Thio — Ph6 Téng Giam ddc
Ban c4o bach nay 1a mot phan ctia hd so niém yét c6 phiéu do Cong ty C6 phan Chimg khoan
SME (SMES) tham gia 1ap trén co s& Hop dong tu vin niém yét voi Cong ty Co6 phan Van tai
Vinaconex. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, ddnh gia va lya chon ngdn tir trén Ban céo
bach nay da duoc thuc hién mdt cach hop 1y va can trong dua trén co s& cac thong tin va sb

lidu do Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex cung cép.
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CHUONG III

CAC KHAI NIEM

Cac tir hodc nhém tir viét tat trong Ban cao bach nay cé n¢i dung nhw sau:

SGDCK
Cong ty

VINACONEX TRANS

HDQT
Co6 phiéu
Diéu 16

CBCNV

T6 chire dang ky niém yét

TO chirc tu van niém yét

DHDCD
BKS
BGD
KTT
VND
Vén CSH
VDL
UsSD
TNDN
TNCN
LNTT
PVT
BCTC

: SO Giao dich Chung khoan

: Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex
: Tén viét tat ciia Cong ty

: Hoi dong Quan tri

: C6 phiéu cia VINACONEX TRANS
: Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex
: Can bg - Cong nhan vién VINACONEX TRANS
: Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex

: Cong ty Co phan Ching khoan SME
: Pai hoi dong cb dong

: Ban kiém soat

: Ban giam ddc

: Ké toan trudng

: Pong Viét Nam

: Von chii s6 hiru

- Vén diéu 1&

: Do la My

: (thué) Thu nhap Doanh nghiép

: (thué) Thu nhap Ca nhan

- Loi nhuén trudce thué

: Pon vi tinh

: Bao céo tai chinh

TO CHUC TU VAN
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CHUONG1V:

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1

Tén tb chic:

Tén giao dich qudc té
Tén viét tat

Tru s& chinh

Pién thoai
Fax

Website

Logo

Vén diéu 1¢ dang ky

Vén diéu 18 thuc gop

Gidy CNPKKD

Ma s0 thué

Tai khoan

Tén, dia chi cua té chirc niém yét

CONG TY CO PHAN VAN TAI VINACONEX

VINACONEX TRASPORTATION JOINT STOCK
COMPANY

VINACONEX TRANS.,JSC

Toa nha Trung tam Thoi trang, KDT Trung Hoa - Nhan Chinh,
Thanh Xuan, TP Ha Noi

(04) 3556 2997
(04) 3556 2998
http://www.vinaconextrans.com

AN NN
(VINACONEX )

VINACONEX TRANS

200.000.000.000 dong (Hai tram ty dong chan)
110.071.830.000 dong (Mot tram muwoi ty khéng tram bay

muoi mot triéu tdm tram ba muwoi nghin dong chan)

Gidy chimg nhan PKKD s6 0102647188 do S¢ Ké hoach va
Pau tu Thanh phé Ha Noi cap lan dau ngay 20 thang 02 nim
2008, dang ky thay doi 1an 4 ngay 13 thang 05 nam 2010

0102647188

22210000007558 tai Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét
Nam - Chi nhanh Thanh Xuan, Ha No6i

TO CHUC TU VAN
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1.2 Nganh nghé kinh doanh
Theo Gidy ching nhan DPKKD sb 0102647188 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd
Ha Noi cip lan dau ngay 20/02/2008, thay ddi lan 4 ngay 13/05/2010, nganh nghé kinh doanh

chinh ciia Cong ty bao gom:

Vian tai hang hoa, cac loai cau kién si€u truong si€u trong bang duong bg, duong song va

dudng bién;
- Bbc xép hang hoa thuy bo;

- San xuit kinh doanh vat liéu xay dung va chuan bi mit bang xay dung (bdc d&, don dep,

san lap);

- Kinh doanh xuét nhap khau vat tu, may moc, thiét bi, phu tung day chuyén cong nghé tu
dong hoa, phuong tién van tai, xe gan mdy, hang tha cong my nghé, hang nong 1am thuy

san.

1.3 Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex (VINACONEX TRANS) la don vi thanh vién cia
Téng Cong ty Co phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam (Vinaconex) dugc thanh l1ap
ngay 20 thang 02 nam 2008 v&i muc dich cung cap dich vu vén tai hang hoa, nguyén vat liéu
cho cac don vi thanh vién trong Tong Cong ty Vinaconex. Ngoai ra Cong ty con lam dai ly
phan phdi xi ming cho Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha.

Tuy 1a Doanh nghiép méi thanh Iap con non tré nhung dugc sy quan tim va diéu hanh
tryc tiép cua Tong Cong ty, cling nhu d6i ngéi Ban Lanh dao ¢ ning lyc va nhiét huyét véi
Cong ty, budc dau Cong ty ciing da dat nhitng thanh tich kha quan trong hoat dong san xudt
kinh doanh. Viéc van chuyén nguyén vat liéu cho Céng ty Xi mang Cam Pha 1a tuong ddi n
dinh cing véi viéc khai thac van chuyén cac ngudn hang khac 1 nhitng hudng di méi cta
Cong ty dem lai ngudn thu 6n dinh...

Cin clr vao cong van sé 1461/2009/VC-TKTH va cong vin s6 4090/2009/VC-TKTH
vé viéc gop von cua Cong ty Xi mang Cam Pha theo d6 Cong ty Xi mang Cam Pha nim 55%
von diéu 18 Cong ty.

Qua hon 03 nam hoat dong va truong thanh, Coéng ty C6 phan Van tai Vinaconex da
khong ngimg hoan thién bo méy to chirc va ning cao chét lwong dich vu cung cap, timg budc

tao dugc uy tin vdi ban hang trong va ngoai nudc.

s
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Phat huy tinh ning dong sang tao, Ban lanh dao Cong ty luén bam sat chién luoc phat

trién, déng thoi coi trong cong tac xay dung ndi bd viing manh. P6i ngili can bd lanh dao va

nhan vién Cong ty ludn duge chiam lo, dao tao, boi dudng giao duc dé nang cao niang lyc hoan

thanh nhiém vu va dugc cham séc nhu tai san quy gia nhat, nhan t6 quan trong nhat dam bao

su phat trién va thinh vuong cua VINACONEX TRANS.

Vi su quan tam cua cac cap, su ung hd cua cac doi tac va sy phan dau khong ngung,

chic chin VINACONEX TRANS s& xtg dang 1a thuong hiéu manh dé cac ddi tac yén tim

giri gdm niém tin va hop tac 1au dai c6 hiéu qua trong cac linh vuc hoat dong.

Qua trinh tang von diéu 1€

> Cin ctt theo Nghi quyét DPHPCP bat thuong nam 2010 ngay 09 thang 02 nam 2010.

> (Cong ty da tién hanh ting von diéu 1. Noi dung cu thé nhu sau:

Bang 1: Qua trinh ting von diéu 1¢

DPon vi tinh: déng

. Voén thye gép | Von diéu 18 Gia tri Phwong thirc ting von diéu
Thoi gian x x . " n
(dong) (dong) tang thém 1¢
Méi thanh lap
(20/02/2008)
Vén gop ding
ky theo dang 200.000.000.000 Céac cb dong sang lap ding
ky kinh doanh. ky gop 160.000.000.000
Vén ding ky dong.
gop theo thoi
han cua c¢b 160.000.000.000
dong sang lap.
Lin 1 - Phat hén%l chf) CBCNV:
Phét hanh 500.000 c6 phan, tuong‘
Ao duong 5.000.000.000 dong
riéng lé .
) theo ménh gia
02/2010 90.071.830.000 | 110.071.830.000 | 20.000.000.000 | - Phat hanh cho dbi tac bén
(Theo NQ ngoai: 1.500.000 c6 phan,
DHDCD bat twong duong 15.000.000.000
thuong ngay dong theo ménh gia
09/02/2010).

(Nguon: Bdo cdo qud trinh tang von diéu 1é Cong ty VINACONEX TRANS)
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K¢ tir khi thanh 1ap chuyén sang Cong ty c6 phan theo gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh s6 0102647188 ngay 20 thang 02 nam 2008 (ding ky lan dau), Cong ty moi duy nhat

mot 1an tang von diéu 18 thyc gop tir 90,071 ty dong 1én 110,071 ty dong theo nghi quyét Dai
hoi dong cb dong bat thuong s6 02/2010/DHDCD ngay 09/02/2010.

2. Co céu t6 chirc cong ty va co cdu bd may quan Iy

Co ciu td chirc Cong ty
Coéng ty VINACONEX TRANS duoc td chirc va hoat dong tuan thu theo Ludt Doanh

nghiép, cac Luat khac c6 lién quan va Piéu 1¢ Cong ty duoc Dai hoi co dong thong qua.

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG

QUAN TRI

A

BAN TONG GIAM POC

P. TO CHUC HANH
CHINH

A

P. TAI CHINH KE TOAN

THAC TAU

P.QUANLY VA KHAI |,

DOANH

P. KE HOACH - KINH

A

TO CHUC TU VAN

CHI NHANH CAM PHA

A\ 4

y

CHI NHANH VUNG TAU

HE THONG PAILY &
PHAN PHOI HANG
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2.1

Dai héi dong cé dong

Dai hoi dong c6 dong 1a co quan quyén lyc cao nhat cia Cong ty. Dai hoi dong cd dong co

cac nhiém vu chinh sau:

2.2

Thong qua bao cao téng két ndm cta Chu tich Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va
Kiém toan.

Quyét dinh phuong huéng nhiém vu phat trién cia Cong ty va ké hoach dau tu phat
trién san xuét kinh doanh hang nam ctia Cong ty.

Bau Hbi déng quan tri, Ban Kiém soat khi hét nhiém ky.

Quyét dinh sira d6i, bo sung diéu 1& Cong ty.

Va cac nhiém vu khac theo Ludt doanh nghi¢p va biéu 1¢ Cong ty.
Hgi dong quan tri

La co quan quan 1y cao nhat ciia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét

dinh moi van d¢ lién quan dén muc dich, quyén lgi Cong ty, trir nhitng van dé thudc vé tham

quyén Dai hoi dong c6 dong. S6 thanh vién Hoi dong quan tri ciia Cong ty hién gdm 5 thanh

vién, c6 cac quyén sau:

2.3

Quyét dinh chién luge dau tu, phat trién cua Cong ty trén co sd cac muc dich chién
lugc do BPHDCD thong qua;

Kién nghi stra d6i bd sung Diéu 1¢, bao céo tinh hinh kinh doanh hang nim, béo cdo tai
chinh, quyét toan nam, phuong an phan phdi, sir dung loi nhuan va phuong huéng phat
trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nim ctia Cong ty trinh
DbHDCD;

Tri¢u tap, chi dao chuan bi noi dung va chuong trinh cho cac cudc hop PHDPCD;

B nhiém, mién nhiém, cich chtc, giam sat hoat dong ctia Ban Giam ddc va cac can bd
quéan ly Cong ty;

Céc quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 1é.

Ban Kiém soadt

Do Pai hoi dong c6 dong bau ra, gom 3 thanh vién va cung nhiém ky véi Hoi dong

quén tri. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong

kinh doanh, bao céo tai chinh ctia Cong ty. Ban Kiém soét 1a t6 chirc thay mit c6 dong dé kiém

soat tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

¢

TO CHUC TU VAN sme 22

SECURITIES



7 ARLNNN
BAN CAO BACH 7

VINACONEX TRANS

2.4  Téng Gidm doc

La nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém truéc Hoi
déng quan tri vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao; gitp viéc cho Téng Giam
dbc 1a cac Pho Tong Giam dbc. Pho Tong Giam ddc 1a ngudi gitip cho Tong Giam ddc diéu
hanh Céng ty theo phan cong va uy quyén ciia Tong Giam ddc, chiu trach nhiém trudc Tong
Giam dbc vé cac nhiém vu dugc phan cong va giao quyén. Cac phong nghiép vu

Céc phong ban ctia Cong ty 1a cac don vi lam chuc nang tham muu chuyén moén, giap
Téng Giam dbc diéu hanh trong viéc t6 chirc quan 1y, thi hanh cac ché d6 chinh sach, cac chi
thi ctia cp trén nhdm phuc vu cho qué trinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty dat hiéu qua,
ddng thoi dam bao cho doi sdng vat chét - tinh than ctia Can bd Cong nhan vién toan Cong ty

duoc dam bao.
2.5 Cic phong nghiép vu bao gom:
2.5.1. Phong té chirc hanh chinh

* Chiurc nang

e Tham muu gitp viéc cho linh dao Cong ty trong cong tac to chirc, xay dung, kién
toan bo may to chiic ciia Cong ty; tong hop, dé xudt va t6 chire thuc hién cong tic quan
ly can b va trién khai thuc hién cac ché do chinh sach cua Nha nuée

e Thuc hién va quan ly toan bd cac codng tac hanh chinh tai Cong ty theo quy dinh
chung vé quan 1y hanh chinh ctia Nha nudc va cta Cong ty.

e Thyc hién Cong tac tuyén dung va phat trién ngudn nhén lyc ciia Cong ty

e Quan ly viéc sir dung tai san hién c6 ctia Cong ty bao gom: Nha cira, dat dai, xe may,
phuong tién, dung cu, thiét bi van phong...ding muc dich, mang lai hi€u qua cao nhét
cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

e Thyc hién cong viéc giao dich hang ngay, phuc vu tiép khach, Hoi nghi, Hoi thao,
Chuyén dé, So két, Téng Kkét, ... cua Cong ty; thuc hién va theo doi viéc thuc hién cac
quy dinh, chinh sach ctia co quan Phap luat vé nhén sy, trat tu, an ninh xa hoi, cac
nghia vu cong dan d6i véi co quan chinh quyén so tai ctia cic can bo nhéan vién Cong
ty.

e Thyc hién cong tac quan tri hau can, duy tu stra chira cac trang thiét bi cua cong ty.

e Theo ddi, don dbc cac phong, ban, bo phan thyc hién nhiém vu chung ctua Cong ty

theo chi dao cua lanh dao Cong ty.

+ Nhiém vu
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Dé xuit bo may, thanh lap, giai thé, sap nhap cac bo phan ciia Cong ty

Xay dyng churc ndng, nhiém vy, moi quan hé cong tac, cach thic lam viéc cia céc
phong ban

Xay dung ké hoach tuyén dung can bd hang nim

Quan 1y can bd di hoc, cong tac nudc ngoai theo diing vin ban hudng dan cua Cong ty
Quan ly lao ddng, theo doi giam sat viéc thuc hién ché d6 1am viéc theo Noi quy lao
dong cua Cong ty.

Trién khai thuc hién ding cac quy dinh vé chinh sach tién luwong, bao hiém, phu cép
cho cén bd nhan vién Cong ty.

Quén 1y hd so can bo cong nhan vién Cong ty theo ding quy dinh. Dinh ky cép nhat
cac thong tin ca nhan cia CBCNV Cong ty.

Trong cong tdac hanh chinh

Sao chup va phat hanh tai liéu phuc vu ndi bo va dbi ngoai cua Cong ty dam bao tinh
chinh xac, bao mat.

Tiép nhan, xir Iy va litu trit cong van di, d&én theo quy trinh ; thyc hién cong tic quan 1y
con dau, Cong tac van thu; cap gidy gidi thiéu, gidy di duong theo quy dinh.

T chirc thuc hién cong tac thi dua khen thuong

Theo doi, téng hop sb liéu, théng ké, bao cao dinh ky va dot xuét theo yéu cau cua
lanh dao Cong ty.

Quan ly str dung dién thoai, may Fax, may photocopy . . . .ddm bao dung quy dinh cua
Cong ty.

Thuc hién cong tac 1€ tn: don tiép, theo ddi, huéng dan khach dén co quan lam viéc.
Phuc vu khach theo yéu cau cta lanh dao Cong ty.

Theo ddi cap nhat s6 liéu lao dong xuat khau theo Hop dong
Lam thu tyc xuit nhap canh cho can b Cong ty di cong tac nudc ngoai

Ding ky v6i Cuc quéan 1y lao dong ngoai nuée cac Hop dong cung cip lao dong di lam
vi¢c 0 nude ngoai.

Cong tac hdu can

Quan ly va theo ddi viéc sir dung nha ¢, nha lam viéc, may moc, thiét bi van phong va
cac tai san co dinh khac lam co sé cho viéc thanh toan va khau hao tai san hang nam,
dong thoi co ke hoach sua chira, bao hanh, nang cap céc tai san nay.
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Lap va trinh Giam ddc phé duyét ké hoach mua sim, trang bi cac thiét bi va phuong
tién lam viéc: ban ghé, dung cu van phong... phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, dong thoi c6 ké hoach sira chita, thanh 1y thay thé cac dung cu hong dé
nang cao chét lugng phuc vy, cai thién diéu kién lam viéc trong Cong ty.

Thuong xuyén kiém tra phong chay chita chay... dam bdo an toan vé nguoi va tai san.

Thyc hién v€ sinh, quét don lau chui sach s€ hang ngay nhitng noi cong cdng trong
khuén vién Cong ty, khu vuc v¢ sinh, phong hop, phong lam viéc cuia Lanh dao va céc
phong, ban; gilr gin canh quan moi trudng co quan Cong ty ludn ludn xanh, sach, dep.

Thyc hién phuc vu tiép khach hang ngay cta Cong ty, phuc vu Hoi nghi hdi thao, so
két, tong két. . . ciia Cong ty.

Quan ly phuong tién di lai, phan cong lai xe dua dén cén bo trong co quan di cong tac
dam bao kip thoi, an toan va tiét kiém, dat hiéu qua cdng viéc cao.

Thuc hién cac cong viéc hiéu, hy cua Cong ty.

Céc cong viéc khac dugc lanh dao Cong ty giao trong linh vuc nay.

Cong tac Thi dua - Khen thuong

Tham muu cho lanh dao Cong ty trong viéc phat dong, theo ddi, tong két, khen thuong
phong trao thi dua gop phan thiic diy hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuat kinh
doanh cua don vi

Quan ly va thyc hién cong tac khen thudng dinh ky, khen thudng hang ndm cac danh
hiéu thi dua : Lao dong tién tién, Chién si thi dua, C& thi dua,Bang khen, Huin huy
chuong, ... theo huéng dan ciia co quan quéan 1y cap trén

Céc cong viéc khac dugc lanh dao Cong ty giao trong linh vuc nay

Trong linh vuc cong nghé thong tin

Quan ly cac thiét bi thong tin, tin hoc phuc vu cong viéc cua Cong ty

Quan trj k¥ thuat Website, truc tiép phu trach chuyén muc tin tirc sy kién trén website
Cong ty.

Céac cong viéc khac dugc lanh dao Cong ty giao trong linh vuc nay.

Quan hé co dong

Tham muu cho H¢i dong quan tri, Ban giam doc vé cac van dé lién quan dén dinh
hudng, chién Iugc vé quan hé ¢6 dong cling nhu dy kién ngan sach cho hoat dong quan
hé c6 dong cua Cong ty

Phéi hop véi cac Phong, ban c6 lién quan ciia Cong ty trong viée xdy dung cac quy ché
ndi bo ciia Cong ty lién quan dén viéc cung cip va cong bd thong tin vé tinh hinh hoat
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2.5.2.

=

dong san xuat kinh doanh, tai chinh va tinh hinh quan tri Cong ty ciing nhu cac thong
tin khéc c6 lién quan theo quy dinh cua phap luat

Phéi hop véi cac Phong, ban lién quan ctia Cong ty trong viéc xy dung tai liéu cong
bd thong tin v tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh va tinh hinh quan tri
ctia Cong ty cho cb dong.

Phéi hop véi cac Phong, ban lién quan ciia Cong ty trong viéc dam bao cong bd day du,
chinh x4c va kip thoi cac thong tin dinh ky va bét thuong vé tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh

Phong Tai chinh — Ké toan
Chirc nang

Tao lap cac nguén von phuc vu cho su nghiép dau tu phat trién va thuc hién cac nhiém
vu san xuat kinh doanh cua Cong ty theo cac ké hoach dai han, trung han va nga"ln han.

Dé xuit phuong an phan phdi két qua san xuét kinh doanh theo ché d6 tai chinh cia
Nha nudc va Quy ché tai chinh ciia Cong ty.

T6 chtc cong tac hach toan ké toan, thuc hién cong tac kiém tra, ki€ém soat va kiém
toan ndi bd doi voi moi hoat dong tai chinh ké toan ciia cong ty.

Lap cac bao céo tai chinh - ké toan phuc vu cho cong tac quan 1y ctia nha nude va diéu
hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

T6 chirc quan 1y, theo ddi hoat dong tai chinh ké toén & cac cong ty con.

Phéi hop voi cac Phong ban khac trong cong tac dao tao, boi dudng va tham gia quan
ly doi ngii can bo 1am cong tac tai chinh - ké toan trong Cong ty.

Nhiém vu

Lap ké hoach dai han, trung han va hang nam vé cic chi tiéu tai chinh phu hop véi
chién lugc va nhiém vu san xuét kinh doanh theo timg thoi ky ctua Cong ty;

Tham gia ¥ kién cac du 4n dau tu ciia Cong ty trong pham vi nghiép vu cta Phong;

Chuén bj va thuc hién tao 1ap cac nguén von dau tu tur nguén ngén sach, cac quy cia
don vi, vay ngan hang va céc to chic tin dung, to chirc tai chinh & trong nudc dé phuc
vu cho hoat dong dau tu phét trién va san xuat kinh doanh ciia Cong ty;

T6 chirc cong tac hach toan ké toan san xuét kinh doanh tai Cong ty, tong hop bao céo
tai chinh cac du 4n dau tu ciua Cong ty, tong hop bao cdo tai chinh cta cic cong ty con;
Kiém tra, kiém soat, phan tich tinh hinh tai chinh ¢ cac Coéng ty con, thuc hién cong tac
kiém toan ndi bd & cac don vi nay;
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2.5.3.

Lap cac bao cdo tai chinh, tham gia lap cac bao cao thdng ké tuong ing v6i pham vi
quén ly ctia Cong ty;

Tham gia xay dung va d¢ xuat ké hoach tai chinh hang nim ctia cic cong ty con va
Trudng Trung cip nghé truc thudc Cong ty;

Dé xuit phuong an to chic bd may ké toan cua Cong ty, phuong an sip xép doi ngi
can b tai chinh, ké toan nong cbt ciia cac Cong ty con, Truong Trung cap nghé truc
thudc Cong ty;

Chu tri hodc phdi hop véi cac phong ban co lién quan ciia Cong ty to chirc cac dot
thanh tra, kiém tra vé cong tac tai chinh ké toan, dau tu xdy dung va cac linh vuc khac
tai cac cong ty con, Truong Trung cap nghé truc thudc Cong ty khi ¢ quyét dinh cia
lanh dao Cong ty;

Chu tri hodc tham gia cung cac phong ban Co quan Cong ty lam viéc véi cac co quan
nha nudc co tham quyén vé cong tac tai chinh ké toan, dau tu xdy dung, kinh doanh
xuét nhap khau, xuat khau lao dong...;
Céc nhiém vu khac theo phan cong cua lanh dao Cong ty.
Quan ly va Khai thac tau

Chirc ning
Phong Quan 1y va khai thac tau c6 chtrc ning tham muu, giap cho Tong Giam ddc
trong cong viéc khai thac va thwong vu tau nham kinh doanh déi tau theo ké hoach ciia
Cong ty. Déng thoi, thira 1énh Téng Giam dbc truc tiép chi dao hoat dong san xuat kinh
doanh cua ddi tau dugc giao theo dung quy dinh cua Cong ty.

+ Nhiém vu

e T6 chuc tim hiéu thi truong van tai dé thiét 1ap hé thong ngudn hang & trong va
ngoai nudc cho doi tau, lam can cu ldp ké hoach khai tau c6 hiéu qua cao nhét.
Pong thoi phan tich, danh gia, bao cao tinh hinh khai thac tau dé diéu chinh ké
hoach va ap dung céc bién phap khai thac pht hop nham thyc hién duoc ké hoach
khai thac kinh doanh ddi tau ma Tong Giam dbc giao;

e Tb chirc viéc dam pham, ky két, theo ddi, thuc hién cac hop déng van tai, hop déng
thué va cho thué tau cua déi tau dugc giao c6 hi€u qua cao nhat;

e Thuc hién viéc thu cude van tai, tién thuong phat, thué tau dang hop déng da ky Kkét
va thanh 1y hop ddng;

e T6 chirc thyc hién cho thué tau cua Cong ty; thué tau khai thac, méi gidi hang hoa
mot cach hop 1y, linh hoat va hiéu qua theo dic diém cta Cong ty trong thoi ky;
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Hoan chinh cac ho so dé giai quyét cac vu tranh chép vé hop déng van tai, thué va
cho thué tau, déng thoi 1am viéc véi cha hang, cha tau nham bao vé quyén loi cua
Cong ty;

Thong tin kip thoi nhimg ndi dung co lién quan dén viéc t6 chirc thuc hién khai thac
do6i tau duoc giao. Tryc tiép quan 1y, xac nhin nhimg coéng viéc thuyén vién lam
ngoai chirc trach phuc vu khai thc tau dé thanh toan cho thuyén vién;

Thyc hién cac nhiém vu khac duoc giao.

2.5.4. Phong K¢é hoach — Kinh doanh

+ Chirc nang

Phong K¢é hoach - Kinh doanh cé chitc ning tham muu, gitp viéc cho Tong Giam doc

Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh cong viéc thudc cac linh vuc ké hoach, kinh

doanh, tiép thi, quang cao va ung dung cong nghé thong tin, cu thé nhu sau:

Hang nam trén co s¢ nhiém vy cua Cong ty giao, xay dung ké hoach san xudt kinh
doanh ctia cong ty;

Can ddi ké hoach dé giao cho cac phong, ban trong Cong ty thuc hién dam bao ding
chtre ndng nhiém vu va quyén han cta timg don vi;

Diéu phdi san xuét kinh doanh chung dé c6 hiéu qua kinh té nhat;

Theo dbi, d6n dbc va tao diéu kién cho cac phong, ban, cac don vi thanh vién thuc
hién ké hoach duoc giao dung tién do, dat hiéu qua kinh té;

Thuong thao dé ky két hop dong kinh té véi cac don vi (khi can thiét) dam bao dung
theo quy dinh ctia Phap luat; Lap ho so thanh 1y hop dong khi cong viéc hoan thanh;
Lam cac thu tuc dé mua thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh va giao cho cac don vi
trong Cong ty quan ly st dung;

Tham muu cho Lanh dao didu chuyén va giao tai san cho cic don vi thanh vién
quan 1y theo chirc ning, nhiém vu va quyén han cua timg don vi dé phuc vu san xuat
dam bao c6 hi€u qua;

Theo ddi quan 1y tai san ¢ dinh theo quy dinh hién hanh;

Lap thu tuc xin phép chuan bi dau tu; Giai quyét cac thu tuc phép 1y ¢6 lién quan téi
san xut kinh doanh, dit dai, xdy dung... trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty;

Tham muu cho Tong gidm doc trién khai thyc hién cac Du 4&n méi cua Cong ty.

+ Nhiém vu
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va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cac chi nhanh cia Cong ty

ké hoach tiép thi, quang cao ctia Cong ty;

don vi phu thugc Cong ty bang hiéu qua kinh doanh.

hoat dong va ké hoach kinh doanh hang nam, hang quy ctia Cong ty;

cac bao céo ve tinh hinh hoat ddng va kinh doanh theo yéu cau cua cap trén;

Nghién ctru, xay dung chién lugc kinh doanh dai han, trung han, ngén han, ké hoach

Tham muu cho Téng Giam ddc Coéng ty giao chi tiéu kinh doanh cho cac don vi
tryc thudc Cong ty. Theo ddi, thuc day tién do thuc hién ké hoach kinh doanh va
chuong trinh cong tac ciia Cong ty va cua cac don vi truc thugc Cong ty;

Téng hop, phan tich va lap bao cao tinh hinh hoat dong va tinh hinh kinh doanh
thang, qui, 6 thang, ca nim va theo yéu cau ciia Ban Tong Giam ddc Cong ty. Lap
Thu thap, phan tich, tong hop thong tin thi trudng; xdy dung va trién khai thyc hién

Quan 1y hé théng may vi tinh, ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly

Tham muu cho Tong Giam ddc vé cac hoat dong kinh doanh toan Cong ty va truc
tiép t6 chirc kinh doanh trén thi trudong dé thuc hién ké hoach cta cong ty. Pam bao
cac nhiém vu kinh té, viéc 1am, chi phi doi song cia CBCNV khdi Vian phong, cac

Hién tai Cong ty dang trong qua trinh hoan thién hd so xin gidy phép thanh lap chi

nhanh tai Quang Ninh va Viing Tau ciing nhu tim dia diém dit vin phong lam viéc cua chi

nhanh. Dy kién chi nhanh s& chinh thirc di vao hoat dong vao khoang thang 10 ndm 2010.

Danh sich co dong nam giir tir trén 5% von co phan cia Cong ty, danh sach co dong
sang lap va ty 1€ co phan nam giir

Biang 2: Céc c¢6 dong nim giir trén 5% von ¢ phin tai thoi diém 27/05/2010

A B S6 GCN . , So lwgng Ty 1€
STT Tén co dong PKKD Pia chi cb phin %)
Tong cong ty CP El?rellaconex - n?:
1 XNK va Xay dung 0103014768 . £ 1.000.000 9,08
Viét Nam Lang Ha, Dong
; ba, Ha No1
S6 3 duong Lé
Cong ty Trach Thanh Tong,
2 nhiém Hiru Han 0200410331  Phuong May To, 1.000.000 9,08
Vinh Phudéc Quan Ngo Quyén,
TP Hai Phong
Ngan hang Nong S6 2 Lang Ha,
4 nghiép va Phat trién 0106000160 Quan Ba Dinh, 1.000.000 9,08
Nong thon Viét Nam Ha Noi
»
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bia chi: Km6 -

Cong ty C6 phan Xi Qudc 16 18A Cam
ming Cam Pha 2203001338 4 1. Cam Pha 07183 50,04
- Quang Ninh
Téng cong 8.507.183 77,28

(Nguon: Danh sach c6 dong Céng ty chot tai ngay 27/05/2010)
Biang 3: Cic c6 dong sang 1ap theo GCNDPKKD thay ddi lin thir 4 ngay 13/5/2010

STT Tén cb dong o, Dia chi > ll‘)"lf;‘f

Toa nha Vinaconex - 34

Tong cong ty CP XNK VA X3y 103014768 Lang Ha, Péng Pa, Ha 1.000.000

dung Viét Nam Noi
S6 3 duong Lé Thanh
Cong ty Trach nhiém Hiru Han Toéng, Phuong May To,
2 Vinh Phudc 0200410331 Quan Ngb Quyén, TP Hai 2.000.000
Phong
R 2 1A , . Tang 3-4 39A Ngo
3 gl‘\’/}lEg ty Cophan Chimg khodn 16315185 Quyén, Phuong Hang Bai, 1.000.000
Quan Hoan Kiém, Ha Noi
Ngan hang Nong nghi¢p va S6 2 Lang Ha, Quan Ba
4 Phat trién Nong thon Viét Nam 0106000160 binh, Ha Noi 1000.000
R PO VT 2 bia chi: Km6 - Quoc 1
5 COngty COphan Ximing Cam ))3001338 1A Cim Thach - Cim  11.000.000
Pha . . :
Pha - Quang Ninh
Téng cong 1.600.000
(Nguon: GCNDKKD thay doi lan thir 4 ngay 13/05/2010)
Bang 4: Cac c6 dong sang lap theo danh sich ¢6 dong chdt ngay 27/5/2010
A X an S6 GCN S S6 lwgng
STT Tén co dong PKKD Dia chi cd phin
2 R \ va Toa nha Vinaconex - 34
1 gong Cong ty CP XNKva Xy 163014768 Lang Ha, Péng Da, Ha 1.000.000
ung Viét Nam Nbi
S6 3 duong Lé Thanh
Cong ty Trach nhiém Hiru Han Toéng, Phuong May To,
2 Vinh Phudc 0200410331 Quan Ngb Quyén, TP Hai 1000.000
Phong
R PO , . Tang 3-4 39A Ngo
3 gl‘\’ng ty Cophan Chimg khodn 0301518 Quyén, Phuong Hang Bai, ~ 500.000
Quan Hoan Kiém, Ha Noi
Ngan hang Nong nghiép va S6 2 Lang Ha, Quan Ba
4 Phat trién Nong thon Viét Nam 0106000160 Pinh, Ha No6i 1.000.000
2
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bia chiﬁ: Km6 - Quécql@
2203001338 18A Cam Thach - Cam 5.507.183
Pha - Quang Ninh

Cong ty C6 phan Xi ming Cam
Pha

Téng cong 9.007.183

(Nguon: Danh sach co dong chot tai ngay 27/05/2010)
Theo Piéu 84 Luat Doanh nghiép nim 2005 theo d6 cac c6 dong sang 1ap phai cling
nhau nim gii s luong cd phan cia minh trong vong 03 nam ké tir ngay Cong ty dugc cap
Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh, theo d6 S6 lugng c6 phan ciua C6 dong sang lap khong
dugc chuyén nhuong ké tir ngay 20/02/2008 dén 20/02/2011.
Bang 5: Co cAu cb dong tai thoi diém 27/05/2010

STT Tén cb dong Sc% l:f:']l’ln gg S cﬁhll:rl:lﬁn e Gia tri :I/;é:;élg
I Trong nuéc 114 11.007.183 | 110.071.830.000 100,00
1 T4 chie 06 9.007.183 90.071.832.230 81,83
2 Ca nhan 108 2.000.000 20.000.000.000 18,17
11 Nuwée ngoai 0 - - -
1 T6 chire 0 - ; ;
2 Ca nhan 0 - - -
Téng cong 11.007.183 | 110.071.830.000 100,00
(Nguon: Danh sdach cé dong Cong ty chot tai ngay 27/05/2010)
3 Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia to chirc niém yét, nhirng cong ty

ma to chirc niém yét dang nam giir quyén ki€m soat hodc co phan chi phoi, nhirng cong ty

nam quyen kiém soat hodc co phan chi phoi doi véi to chire niém yet

Danh sdch céng ty nam cé phin chi phoi déi véi to chive niém yét:

Cong ty me 1a Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha hién nim giir 50,04% Vén diéu 1¢ thuc gop
ctia Cong ty Co phan Van tai Vinaconex.

Cong ty Co phan Xi miang Cam Pha

Dja chi: Km6, Quéc 16 18A, Phuong Cam Thach, Thi xa Cam Pha, Tinh Quang Ninh;

Dién thoai: (84-33) 3 721996 / 3 721995

Fax: (84-33) 3 714 605

Website: www.camphacement.vn
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Hoat dong kinh doanh

San pham & dich vu chinh ciia Cong ty gdm: Dich vu van chuyén duong bién va phan
phoi xi mang.

Dich vu vian chuyén dwong bién

Ngay tur khi méi thanh 14p Muc ti€u hoat dong lau dai ctia Cong ty 1a kinh doanh véan
tai hang hoa duong bo, duong thuy va cac nganh nghé kinh doanh khac phu hop voi phap luét.
Tuy nhién, trong cic ndm gan ddy, khi ma tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién dong di tac dong
tiéu cuc dén hoat dong san xudt kinh doanh cua nudc ta ndi chung, va cua cong ty ndi riéng.
bung trudce tinh hinh kho khan do, dudi su chi dao diéu hanh quyét liét cia Ban Lanh dao va
su phin d4u nd lyc khong ngimg cua tip thé CBCNV, Cong ty C6 phan Vén tai Vinaconex di
dan dan 6n dinh hoat dong san xut kinh doanh.

Cu thé, trong nam 2009, Cong ty da thuc hién xong dy 4n mua tau Yakumo nay ddi tén
thanh Vinaconex lines trong tai 15.500DT chd Clinker dé phuc vu cho Céng ty C6 phan Xi
ming Cam Pha. Tinh dén 31/12/2009, cong ty da van chuyén 02 chuyén noi dia va 04 chuyén
qudc té, khéi lugng van chuyén Clinker dat khoang 70.300 tin. Trong thoi gian t6i, Cong ty du
dinh s& tiép tuc du tu thém 01 tau trong tai khoang 15.500 DWT.

Hién tai, Cong ty dang c6 chu trrong tim kiém nhiing hop ddng van chuyén 16n nhim

khai thac hi€u qua hon nira v€ con tau Vinaconex lines.
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Ngoai viéc van chuyén Clinker, Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex con 1a mot trong
nhing dai 1y phan phdi hang dau ciia cong ty Xi mang Cam Pha trén thi trudng mién Bic.

Dich vu phén phoi xi ming

La mot trong nhitng dai Iy phan phdi hang diu cua Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha
trén thi truong mién Bic, kha nang phan phdi xi mang dugc sy hd tro rat nhiéu tir Cong ty Co
phan Xi mang Cam Pha véi viéc Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha nam 50,04% von diéu 1¢
ctia Cong ty do do rat thuan loi cho Cong ty, kha niang phan phdi c6 thé con 16n hon nita. Hién
tai Cong ty dang tim kiém ngudn dau ra cho san pham xi ming khong chi & Mién Bic ma trén

khap ca nude.

5.1.  San lwong sin phim/ gid tri dich vu qua cdc nam
Bang 6: Doanh thu dich vu qua cac nam 2008-2009

Pon vi tinh: Triéu dong

Nam 2008
., (Tw 20/2/2008 den Nam 2009
San pham/dich vu 31/12/2008) %Tang/giam
Doanh thu | Ty trong | Doanh thu | Ty trong
Doanh thu ban hang 6.609 | 25,49% 47914 | 71,20% 624,98%
Dich vy van chuyén Clinker 19320 | 74,51% 14.864 | 22,08% -23,06%
Dich vy van tai bién quéc té - 0% 4523 | 6,72% 100%
Téng Doanh thu 25.929 100% 67.301 100% 159,552%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém toan Cong ty nam 2008, 2009)

Theo Bang 5 doanh thu ban hang ndm 2009 chii yéu I phan phdi xi mang cho Cong ty
Co phﬁn Xi mang Cam Pha, chiém 71,20% téng gia tri khoan muc doanh thu. Doanh thu dich
vu van chuyén Clinker ndm 2009 giam 23,06% so v6i nam 2008 chu yéu 1a do nim 2009 nhu
cdu san xuit xi ming ctia Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha khong 6n dinh din dén viéc van
chuyén ngudn nguyén liéu cho Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha giam sut dang ke, tir d6
anh huong dén doanh thu ciia Cong ty.

Doanh thu nam 2009 c6 sy tang truéng manh me so vdi nam 2008. Trong do:
> Doanh thu ban hang

Véi su nd lyc khong ngimg ctia Ban lanh dao Cong ty cung toan thé can bo cong nhan
vién, mic du anh huéng cia cudc khing hoang kinh té toan cau nam 2008 - 2009 van con
nhung Cong ty van dat duogc toc do tang truong doanh thu vuot chi tiéu dat ra. Cu thé, doanh
thu ban xi mang ndm 2009 ting 624,98% tir 6,6 ty dong nam 2008 1én 47,9 ty dong.
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> Dich vu vin chuyén Clinker

Nim 2009 khing hoang tai chinh vAn con 1am cho nhu ciu st dung nguyén liéu
Clinker ciia Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha khong 6n dinh, chinh diéu nay da anh huong
dén viée van chuyén Clinker. Cu thé, doanh thu ndam 2009 giam 23,06% so v&i nam 2008.

> Dich vu van chuyén bien Quac te

Vi viée khai thac hét nang lyc hoat dong ctia con tau Vinaconex lines, Cong ty da tim
kiém céc hop dong van chuyén trong va ngoai nudc. Ngay sau khi dua con tau Vinaconex lines
vao hoat dong Cong ty dd co dugc nhitng hop dong van chuyén voi gia tri 16n. Pay duoc du
kién 12 ngudn thu chu yéu cho Cong ty trong tuong lai.

Biéu dd 1: Co cAu doanh thu nim 2008 Biéu d6 2: Co cAu doanh thu nim 2009

6,72%

\

B Doanh thu ban hang

[ An ha X
Doanh thu ban hang ® Dich vu van chuyén Clinker

® Dich vu vén chuyén Clinker ) L Lz
= Dich vu van tai bién quoc te

Biéu d6 3: Ting truwéng doanh thu nim 2008, 2009
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Tém tit quy trinh khai thac tau ciia Cong ty

Nham khai thac hiéu qua hoat dong ciia tau Vinaconex lines, Cong ty da xdy dung quy

trinh khai thac tau thuc hién thong qua cac budc sau:

1.

Xac dinh ngudn hang: Viéc xac dinh ngudn hang thuc hién théng qua mét trong cac dbi
tac sau:

= Tiép xtc truc tiép véi chu hang (Cargo owners)
*  Thong qua nha moi gidi hang hoa (Cargo Brokers)
=  Thoéng qua cac Cong ty giao nhan (Freight Forwarders)

Tinh toan hi¢u qua: Cin clr vao cac yéu cu vé hang hoa, tuyén hoat dong, phuong tién
du kién tham gia véan tai, thuyén vién... dé tinh toan hiéu qua theo phuong an khai théc.
Trong tinh toan s€ dua ra muc cudc hoa von va céc loi nhuan dinh mtc dé lam co sé dam
phan ky két hop dong.

DPam phén cac diéu khoan hop ddng: Sau khi xac dinh dwgc ngudn hang va céc yéu cau
kem theo, tuy theo tung ddi tac, viec dam phan dugc tién hanh dua trén cac mau hop
dong chuan. Cac hinh thirc hop dong bao gom: Hop dong chuyén (Voyage Charters),
Hop dong dinh han (Time Charters) va hop dong thué tau tran (Bareboat Charters).

Tuy theo timg hop dong, viéc dam phan c6 nhiéu diém khac nhau nhung céc diéu khoan
dam phan chil yéu tap trung vao gia cudc, phi moi gidi (néu co) va phuong thic giao
nhan hang hoa.

B6 tri phwong tién: Phuong tién dugc bb tri phai dam bao cac yéu cau vé quy pham ding
kiém va cong ude qudc té lién quan. Ngoai ra phuong tién con phai dam bao phi hop voi
cac yéu cau cua hop dong vé chat lugng phuong tién (thuong 1a tudi tau), trong tai, mén
nude, thuyén vién.

Piéu d6 tau: Can cir vao cac diéu khoan hop dong va thong tin vé hang hoa, tau s& dugc
diéu dong mot cach phu hop dé dam bao thuc hién dung hop dong. Moi thong tin vé hoat
dong hang ngdy cia tau s& dugc cap nhat 24/24 thong qua cac thiét bi thong tin lién lac.
TAt ca cac thong tin vé hoat dong cua tau s€ dugc kiém soat, diéu chinh va cap nhat cho
ngudi thué tau/chi hang va cac bén lién quan theo yéu cau ctia Ngudi thué tau.

Theo ddi viéc thuc hién hop dong: Trong qua trinh khai thac tau phai ludn dam béo tudn
thu chat ché cac diéu khoan va diéu kién ctia hop dong thué tau theo ding thong 18 qudc
té vé van tai duong bién.

Thu cudc va thanh 1y hop dong: Viée thu cude cin cir vao quy dinh trong hop dong van
tai va tudn tha thong 1& qudc té. Thong thudng Chu tiu ¢ quyén luu giit hang hoa cho
dén khi Nguoi thué tau thanh toan day da cude theo quy dinh.
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Theo quy dinh trong hop dong, khi cham dirt hop dong va ban giao phuong tién, hai bén s&
tién hanh 1am céc thu tuc thanh 1y hop dong theo thong 1& qudc té.
5.2.  Nguyén vit liéu
Nhién vat liéu chu yéu ciia Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex sir dung 1a dau Diesel
va xang dau céc loai. O nudc ta, xang dau 1a mat hang chién lugc do nha nudc nhap khau va
phan phdi ra thi truong ban 1é. Do d6, ngudn cung ciia mit hang nay luén ludn duge dam bao.
Tuy nhién, tir naim 2007 dén nay, gia ca xang dau trén thé gidi cling nhu ¢ Viét Nam da co
nhiing bién dong rat 16n, diéu nay anh huong dén ty 1¢ Chi phi nhién liéu/Doanh thu ciia cong
ty. Tuy nhién, Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex di phan dau kiém soét chi phi nhién lidu dé
su gia ting cua ty 1& nay khong vuot qua muc ting cua gia dau. Ké hoach cho cac nam tiép
theo, Cong ty du kién tiét giam chi phi nhién liéu 10% trén co s xdy dung lai dinh muc tiéu
hao nhién liéu cho ddi tau va ting cuong cong tac quan 1y, dong thoi giam chi phi sira chira
thudng xuyén va sira chita 16n xudng 10% trén tong chi phi trén co s¢ xdy dung dinh mic ky

thuét vat tu theo cac tiéu chuan tién tién.
5.3.  Chi phi sin xudt kinh doanh
Ty trong cac khoan muc chi phi ctia Cong ty so v6i doanh thu thuan
Bang 7: Chi phi san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2008, 2009

DPon vi tinh: triéu déng

Nam 2008 Tang/
(Tt 20/2/2008 dén Nam 2009 (giam) (%)
STT Chi tiéu 31/12/2008) nam 2009 so
Gidte] | Dommh || gy | %/Doanh | YO RO

* | thu thuan * | thu thuan 2008
I Doanh thu thuin 25.930 100 | 67.302 100 159,6
II | Chi phi 28.479 109,83 | 77.315 114,88 171,5
1 Gia von hang ban 26.363 101,67 | 60.559 89,98 129,7
2 | Chi phi tai chinh 395 1,52 1.678 2,49 324.8
3 Chi phi ban hang 25 0,10 | 11.958 17,77 47.732
4 | Chiphi quan Iy 1.696 6,54 | 3.120 4,64 83,96

doanh nghi¢p

Nguon:BCTC kiém todn nam 2008, 2009 ciia Cong ty

Nam 2008, Cong ty méi thanh 1ap vi vay ton nhiéu chi phi dé xay dung bd may nhan
su, h¢ thong phan phdi san pham xi ming va hoat dong duong bién. Trong khi d6 ngudn thu
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chinh cta Cong ty chi tir phan phéi xi mang va van chuyén clinker. Cu thé, ty trong chi phi
trén doanh thu chiém 109,83% nam 2008 va chiém 114,88% ndm 2009. Trong do:

- Gid von hang ban: Gia von hang ban niam 2009 ciia toan Cong ty ting 129,7% so véi
nam 2008. Nguyén nhan 1a do Cong ty md rong hoat dong van tai duong bién nén lam cho gia
vbn hang hoa ting cao.

- Chi phi tai chinh va chi phi ban hang: Ty trong chi phi tai chinh va chi phi ban
hang/doanh thu thuin ciia cong ty nam 2009 lan luot 1a 2,49% va 17,77%, ting so vGi nim
2008 1a 324,8% va 47,732%. Piéu nay thé hién quy m6 mé rong nhanh chong cua Cong ty tuy
nhién Cong ty van kiém soat tot chi phi, dam béo ty 18 hop 1y so v6i doanh thu, huéng dén su
on dinh trong hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Chi phi quan Iy doanh nghiép: Ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép so v6i doanh thu
thudn cua cong ty giam tir 6,54% nam 2008 xudng con 4,64% nam 2009, cho thiy cong ty
dang ngay cang ning cao ning lyc quan tri doanh nghiép, gop phan ning cao hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia cong ty.

Biéu dd 4: Cac loai chi phi so véi doanh thu thuin

70000.0 -+
60000.0
50000.0 B Doanh thu thudn
on o X
'(g 40000.0 - B Gid vOn hang ban
=
E 300000 + Chi phi tai chinh
- m Chi phi ban hang
20000.0 -
10000.0 +

Nam 2008 Nam 2009

5.4.  Trinh dj cong nghé

Tuy 1a mot cong ty méi di vao hoat dong nhung nhin chung Cong ty CP Van tai
Vinaconex da xay dung mot cho minh mét hé théng co so ha t?mg va phuong tién van tai
tuong d6i hién dai, dap ing duoc nhu ciu van tai trong nhirg nim gan day.

Trong dich vu van tai, mot trong nhitng diéu khach hang quan tim 16n nhét 14 thoi gian
van chuyén va trong tai. Dé dap ung diéu nay, Cong ty dd dau tu nhap khau tau co trong tai
16, va hién dai c¢6 thé canh tranh duoc véi cac Cong ty giao nhan van tai khac trén thi truong.
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Cong ty luon xac dinh dau tu cong nghé 1a mot trong nhitng yéu td quan trong gop
phan trong chién luoc phat trién dai han ctua Cong ty. Do d6, Cong ty danh ngudn ngan sach
khong nho trong viéc nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé dé vira khai thac hiéu qua
nhing thé manh va ngudn luc hién c¢6 ciia Cong ty vira phét trién cong nghé, tiém luc méi,
nang cao loi thé canh tranh va dam bao sy phat trién bén viing trong twong lai ctia doanh
nghiép. Ngoai ra, cong tac quan 1y k¥ thuat va hién dai hoa quy trinh dich vu dé phu hop véi
tiéu chuin quéc gia va hé théng tiéu chuin quéc té cling luén dugc cap nhat. Hién tai, tau
Vinaconex lines dugc trang bi hién dai dép tng ddy du cac yéu cau ciia cong udc quoc té, dam
bao diéu kién k¥ thuat va an toan theo yéu cau ciia nganh vén tai bién trong nudc va trén thé
gioi.

5.5.  Tinh hinh nghién cieu va phat trién san phim mai

Ké hoach dau tu phét trién doi tau 1a tiép tuc duy tri khai thac con tau Vinaconex lines
va 1én ké hoach cho nim tiép theo dau tu thém tau vién duong c6 trong tai 16n. Theo ké hoach,
trong ndm 2010 Cong ty sé& tiép tuc dau tu mot tau hién dai trong tai khoang 15.000 DWT, dén
nam 2012 Cong ty s& tiép tuc dau tu thém mot tau hién dai trong tai tir 15.000 DWT dé khai
thac ngudn hang bén ngoai.

5.6.  Tinh hinh kiém tra chit lwong sin pham/dich vu
Nhan thirc rd tim quan trong cta hé thong quan 1y, kiém tra chat lugng san pham dich

vu trong chién lugc kinh doanh ctia cong ty, Cong ty CP Van tai Vinaconex di xdy dung hé
thong quan 1y cong ty chit ché.

Vi nhan thie chat luong 1a yéu t6 quan trong dé giir uy tin voi khach hang. Cong ty da
dé ra chinh sach chat luong nhu sau:

e Hudng téi muc tidu phat trién 1au dai, bén ving, ludn ludn doi méi, luén ludn sang
tao, dé trd' thanh mot trong nhitng Doanh nghiép hang dau vé vén tai trong nudc,
viing vang trong tién trinh hoi nhdp va toan cau hoa thuong mai;

e Ludn xem xét, cai tién dé hoan thién quy trinh phuc vy, thuc hién quan ly chét
luong mot cach hoan hao nhat theo tiéu chuan quy dinh.

Pé dam bao cho chét luong dich vu khong ngimg duoc céi tién va nang cao, yéu t6 con
ngudi ludn duge Cong ty coi trong va boi dudng vé nghiép vu chuyén mén. Cong ty ludn xac
dinh 15 tam quan trong cta chit tin trong kinh doanh trén co s¢ xdy dung doi ngii can bd, nhan
vién gioi vé nghiép vu va c6 pham chit dao dirc nghé nghiép tét. Mdi CBCNV trong Cong ty
ludn y thirc duge tim quan trong ndy trong qué trinh lam viéc.

Cén bd va nhéan vién Cong ty khong ngimg phan ddu dé xay dung thyc hién duy tri va
ci thién hé thong quan 1y chit luong phui hop véi cac yéu cau cia linh viuc ma Cong ty tham
gia, gop phan tao ra nhimg san pham dich vu tot nhat dap mg yéu cau ngay cang cao cua
khach hang.
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5.7.  Hoat dong Marketing
Cung v&i cong tac quan 1y chat lugng , Cong ty C6 phan Van tai Vinaconex, ciing hét
strc quan tdim dén hoat dong Marketing dé chdm s6c khach hang cii, tiép can va thu hat thém
khach hang méi, khach hang tiém ning bang chinh chét lugng dich vu ctia Cong ty.
+ Hoat dong quing cio
Vi dic thu 1a kinh doanh van tai, ma nhét 13 van tai bién, Cong ty can thiét duy tri va
phat trién cac mdi quan hé v6i hé thong méi gidi trong nudc va qudc té. Thong qua cac kénh
thong tin nhu bao chi, nhiing Website chuyén nganh, Céng ty luén quang ba hinh anh cia
minh va cac dich vu ma cong ty cung cip. Hang nam Cong ty tham gia cic hoi thao ciia cac
hiép hoi cic chu tiu, cic nha moi gidi trong va ngoai nude nhim dua thong tin Cong ty dén
Vi cac ddi tac nudc ngoai.
Tat ca cac truong phd phong nghiép vu, nhan vién va Ban Lanh dao déu coi trong cong
tac quang ba hinh anh, dich vu ctia cong ty téi khach hang. Ban Giam dbc thuong xuyén co cac
cudc thim do, trao doi voi khach hang 16n, khach hang tiém ning dé giai quyét cac vudng

mic, ciing nhu dé thu hit thém dugc nhiéu nhiéu hop dong méi.

4+ Hoat dong nghién ciru thi truong
Phong quan 1y va khai thac tau ludn ludn tim hiéu, cap nhat cac thong tin vé tinh hinh
van chuyén, cung cau van chuyén hang hoa trén thi trudng hang hai qudc té ciing nhu thi
truong Viét Nam. Trong qua trinh dam phéan, thoa thuén muc gia cudc voi cac chu tau dya trén

nhing danh gia xu huéng vé tinh hinh thi trudng va nhién lidu.

+ Khuyén mii

Trong hoat dong van chuyén, doanh nghiép ludn dé cao ning suat hoat dong ciia cac
tau sao cho c¢6 hiéu qua. Giam dudi mirc thip nhat cho thoi gian chd va thoi gian chay khong.
Ngoai ra, Cong ty con ap dung nhing diéu khoan thudng phat cho cac nha cung cap dich vu,
cac chu tau khi thuc hién cong viéc sém hay cham tré 1am tri hodn hoat dong chay tau.

+ Chinh sach gia

Cong ty dua vao nhu cau van chuyén hang hoa trén thi truong va cac diéu kién san c6
ctia cht hang va Cong ty ma dua ra mirc gia phu hop cho timg hoat dong. Gia cude van chuyén
cua Cong ty dam bao tinh canh tranh, phu hop véi cung cau cua thi treong, dam bao loi nhudn
va ké hoach cta Cong ty dé ra cho doi tau. Tuy thudc vao sy bién dong ciia gia dau trén thé
gidi ma Cong ty s& c6 thay ddi gia thué tau dé bu dip chi phi diu vao dong thoi phu hop véi
mit bang gia chung trén thi truong qudc té.
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Trong nam 2010, nén kinh té nudc ta van con phai d6i mat véi nhidu khé khan, thach
thirc, anh huong dén su phat trién bén vimg khong chi trudec mat ma ca nhimg nam tiép theo,
nhit 1a nguy co vé 6n dinh kinh t& vi mo va lam phét cao tro lai. Cong ty da dat ra cac nhiém
vy, muc tiéu rd rang, dé dua thuong hiéu “VINACONEX TRANS” ngay cang phd bién trong
linh vuc giao nhén van tai bién.

5.8.  Biéu twong (Logo) ciia Cong ty

:UINAEDNEJ{ |

VINACONEX TRANS
Cong ty str dung thuong hiéu va logo ctia Téong Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Xay
dung Viét Nam da dugc dang ky so hitu tri tué tai Hoa Ky ngay 11/10/2005, tai Han Quéc
ngay 16/11/2004, tai Viét Nam ngay 02/05/2003.
5.9.  Cdc hop dong I6n dang dwoc thuc hién hodc da dwoc ky két

Bang 8: Cac hop dong 16m da ky két - thue hién tinh dén thang 3/2010

" A Gia tri Ngay bat Ngay két
TT Noi dung Hop Dong 2 .
(USD) dau thuc

HD Van chuyén phéan hoa hoc 14,300 tan,

1 | tir Upsan, Han Quéc vé Tp.HO Chi Minh | 264.907,5 14/12/2009 | 07/01/2020
ngay 27/11/2009
HD Van chuyén go dim 6.277 tan tir GO

2 |Dau di Yangpu, Trung Qudc ngiy 82.875 7/1/2010 18/1/2010
29/12/2009.
HD ché quing Mangan 14,700 tan tr

3 | Kuanta Malaysia dén Qinzhou, Trung 166.110 21/1/2010 2/2/1010
Qubc

4 | HP van chuyén Clinke khoang 15.000 tin 3/2/2010 19/2/2010
HD van chuyén thach cao 14,700 tan ngay

5 117.600 21/2/2010 3/3/2010
5/2/2010
HD van chuyén Clinke khoang 15.000 tan

6 . 5/3/2010 16/3/2010
ngay 5/3/2010

7 | HD van chuyén Clinke khoang 1.500 tan 19/3/2010 28/3/2010
HD van chuyén thach cao tir Bangkok vé

8 . .. 160.897 14/4/2010 1/4/2010
Hon Gai ngay 11/3/2010

Nguoén: Bdo cdo tong hop cdc hop dong da ky két ciia Cong ty VINACONEX TRANS
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6. Bio c4o két qua hoat dong kinh doanh trong 2 niim gin nhit
6.1.  Tom tit mét sé chi tiéu vé hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia cong ty
Bang 9: Bio c4o két qua hoat dong kinh doanh
Pon vi tinh: dong

Tang/
(giam) (%)
TT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 Quy 1/2010 nam 2009
so vOi nam
2008
1 Téng gia tri tai san 33.903.298.396 266.743.204.801 294.710.066.966 687
2 Doanh thu thuin 25.930.585.327  67.302.847.037 26.296.316.013 160
Loi nhuén tir hoat
3 (1.479.945.898)  (7.656.958.246)  (1.425.329.577) 417
dong KD
4 Loi nhuan khac 493.849.069  10.080.472.453 3.340.000.000 1,941
5  Loi nhuan trudce thué (986.096.829) 2.423.514.207 1.914.670.423 346
6  Loi nhuan sau thué (986.096.829) 2.112.055.471 1.436.002.817 314
7 Ty1¢loinhuan sau (4%) 3% 5,46% 183
thué/Doanh thu thuan ° ° e
g Ty 1€ 1gi nhuén tra co
ttrc (%)

Nguon: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 ciia Céng ty

(*) Loi nhudn dé chi tra cé tire / Téng loi nhudn sau thué

Cudc khung hoang nam 2008, 2009 véi hau qua 1a lam phat gia tang, that chat tin dung,
cit giam lao dong, nhu cau tiéu dung va xay dung co ban giam sit ... it nhiéu ciing anh huéng
t6i két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Trudc tinh hinh d6, Ban lanh dao dd c6 nhiing
dinh hudng va chi dao ding dan gitip Cong ty vugt qua nhimg kho khin ngay tir nhimng ngay

dau moi thanh lap.

Dat dugc két qua trén 1a do trong nim 2009 Cong ty day manh hoat dong van chuyén
dudng bién véi nhidu hop ddng co gia tri cao. Pong thoi, véi viée dua con tau Vinaconex lines
vao hoat dong di tao ngudn doanh thu 6n dinh va c¢6 budc ting truong manh gdp phan lam

tang doanh thu ctia Cong ty.

Loi nhuan Céng ty ndm 2009 tang truéng manh so véi ndm 2008 1a do doanh thu véan
tai nam 2009 chiém ty trong 16n trén tong doanh thu va day 1a hoat dong kinh doanh c6 ty suét
loi nhuan cao. Thém vao d6 viéc quan 1y chi phi chat ché di giup doanh nghiép cé duge két

qué lgi nhuan rat tot. Cu thé loi nhudn trude thué theo bao cdo tai chinh ndm 2009 so véi ndm

g7 41
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2008 di tang truong hon 314%. Pay 1a mot nd luc cd gang rat dang ghi nhan cta Ban Linh
dao Cong ty.

Nguyén nhén cuia viéc hoat dong san xuét kinh doanh chinh bi 13 1 do hoat dong ban xi
ming: gid ban cao hon gia mua khong nhiéu (nim 2009, ty 1¢ 1di gdp cua hoat dong nay
khoang 11%), mat khac hoat dong van chuyén xi mang cho Xi miang Cam Pha gan nhu khong
¢6 1ai. Tuy nhién, cong ty van cung cip dich vu niy vi néu cung cip dich vu nay thi viéc mua
xi mang cham tra dé ban méi thuan tién. Dé Cong ty dugc huong chinh sach thuong va hd tro
ban hang theo san lugng tiéu thu cia Cong ty CP Xi miang Cam Pha (ghi nhan 14 thu nhap
khac). Chinh vi muc tiéu ciia cong ty 1a tién thuéng va hd trg ban hang di kém véi hoat dong
ban xi mang. Cong ty thuong xuyén phai sitr dung dich vu thué van chuyén dén tan chan cong
trinh 1am cho chi phi ban hang ting rat cao. Nhim chiém linh thi truong phan phdi xi méng,
léy san lugng. Do d6, loi nhuan cua hoat dong kinh doanh ciia cong ty 1a 15. Nhung dimg trén

gdc do hoat dong cua toan cong ty van lai.
Cu thé theo bio cao tai chinh Cong ty:

Téng gid tri tai sdn ting 687% dat 267 ty dong, doanh thu thudn dat hon 67 ty dong ting
160% , tuy nhién lgi nhudn tir HPKD 15 7,6 ty ddng nguyén nhan 14 do Cong ty chiu chi phi
ban hang rat 16n khoang 11 ty dong do Cong ty dang trong qua trinh mé rong thi truong kinh
doanh.

Loi nhugn khdc dat 10,08 ty dong, ting 1.941% so v6i ndm 2008 do trong nim Cong ty da
han ché bot viée hoat dong kinh doanh khong c6 hi€u qua, va thu tién tir hd trg ban hang cho
Cong ty Xi mang Cam pha.

Loi nhudn truwéc thué va sau thué cia cong ty ciing ting twong tmg 346% dat 2,4 ty dong va
314% dat 2,1 ty dong.
Biéu d0 5: Két qua hoat dong kinh doanh

3000000 1 _
250000.0 + g B Lginhudn sau thué
2000000 + - - ® Doanh thu thudn2

triéu dong

1500000 ﬂ - ™ Thnggia tri tai san
1000000 +~ -

50000.0 7
0 T 1

Nam 2008 Nam 2009

2’
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6.2.  Nhitng nhan té anh hwong dén hoat dpng sin xudit kinh doanh ciia Cong ty
6.2.1. Cdc nhdn t6 thudn loi

- La thanh vién cua Téng cong ty VINACONEX nén dugc sy hd tro rat nhidu mat tir
Tong Cong ty;

- C6 d6i ngii can bo cong tac nhidu nam va dugc trudng thanh trong cong tac cung cap
dich vy duong bién;

- Sy doan két chat ché va thong nhat trong Ban ldnh dao Cong ty cing vdi mot tap thé
can bd cong nhan vién luén nd lyc, sang tao, ¢ tu tudng viing vang, toan tim cong
hién hét sizc minh cho sy phat trién ciia Cong ty;

6.2.2. Cdc nhan t6 khé khan

- Canh tranh trong nganh vin tai: Nam 2009, thi truong noi dia bi canh tranh gay gt
khong nhiing gitta nhitng Cong ty cung nganh trong nudc ma con voi ca cac Cong ty
cung ce”ip dich vu van tai bién nudc ngoai, tinh canh tranh vé gia cudc cao da bat dau
anh huong dén san lugng van tai ndi dia cia Cong ty. Pay 1a mot thach thic d6i véi
Cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.

- Chi phi nhién li¢u: Do chiém mdt ty trong cao trong tong chi phi, chi phi nhién liu
anh huong khong nho dén két qua kinh doanh cia Cong ty. So sanh hai nim 2008 va
2009, gia nhién li¢u tang trung binh 10%.

7. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh
7.1.  Vithé ciia Cong ty trong nganh

V6i tong trong tai con tau Yakumo 13 15.500 DWT, tuy con nho so v6i rat nhiéu doanh
nghiép, nhung véi sy hd tro vé ngudn hang ctia Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha, Cong ty
dang dan khfmg dinh dugc tén tudi ctia minh trong linh vyc van tai bién. Theo ké hoach tir nay
tGi nam 2012, Cong ty du s& dau tu mua thém 02 tau dé tang ning lyc kinh doanh va stic canh
tranh ctia minh.

7.2.  Trién vong phdt trién ciia nganh vén tii bang dwong bién

V6i da phat trién hién nay ciing nhu du bao trong nhitng nam tiép theo, khu vuc Dong
A, dic biét Pong Nam A c6 toc do tang truong kinh té kha cao trén thé gidi. Diéu nay ciing
doi hoi vé nhu cau van tai giao nhan hang hoa bang dudng bién ciing ting truéng manh. Py 1a
co hoi dé Cong ty md rong thi phan van tai ctia minh ra bén ngoai.

Theo nhu dy bao ciia B Xay dung tinh toan nhu cau xi ming nim 2010 khoang 50-
51,5 triéu tan, tang 11% so voi nam 2009. Bo Xay dung hién da dinh hudng ké hoach san xuét,
tiéu thu cho cac don vi trong nam 2010 nhu: Tong cong ty Cong nghiép xi ming Viét Nam san
Xuat va tiéu thu khoang 18-18,5 triéu tan, céac cong ty lién doanh 15-15,5 triéu tan, xi mang 10
dung cac dia phuong va cac tram nghién xi mang 17-17,5 triéu tin. Pay 1a co hoi ddi voi Cong
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ty vé& thi truong vén tai san pham Clinker va phan phdi xi ming, thém vao do6 khi khung hoang
kinh té dd di qua 14 lac nganh van tai bién phat huy dugc stitc manh noi chung va su phat trién
cua Cong ty ndi riéng.
7.3.  Ddnh gid vé sw phit hop dinh hwéng phdt trién cia Cong ty véi dinh hwdng ciia
nganh, chinh sdch ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gigi
Viét Nam 1a mdt nudc dang phat trién va mai gia nhap WTO, nhu cau veé vat liéu xay
dung dic biét 1a nguyén liéu xi ming dé phuc vu cho viéc xay dung va phat trién dat nudc
ngay cang cao. Mit khac, Cong ty 1a don vi thanh vién cta Tong Cong ty C6 phan Vinaconex,
ngoai nhi€ém vu phuc vu su phat trién cua dat nude con phai dam bao 1a don vi 14 co dau trong
Téng Cong ty. Xut phat tir cac yéu td trén, Téng Cong ty di c6 nhiéu chu truong hd tro thuc
day su phat trién ctia Cong ty dy 1a mot yéu t& quan trong dé 6n dinh kinh doanh va ngay
cang khang dinh vi thé ctia minh.
7.4.  Dinh hwéng chién lwgc phdt trién ciia Cong ty
Chién lugc phat trién cta Cong ty dugc xac dinh cu thé dén nam 2015 la:
- La mdt trong nhitng don vi cung cép dich vu vén tai bién manh ctia Viét Nam va trong khu
vuc.
- Tro thanh don vi 14 c& déu cua Téng Cong ty C6 phan Vinaconex.
- M6 rong hoat dong san xuét kinh doanh da nganh da nghé nhu kinh doanh xuit nhap khau;
ché tao va gia cong co khi; du lich dich vu; dao tao; kinh doanh bét dong san; tai chinh...
- Tiép tuc xay dung VINACONEX TRANS tr¢ thanh thuong hi¢u manh trong linh vuc van
tai bién.
8. Chinh sich ddi vé6i nguoi lao dong
8.1.  Co ciu lao dong
Tinh dén thoi diém thang 5/2010, Cong ty VINACONEX TRANS c¢6 22 ngudi. Co cau lao
dong theo trinh d¢ duoc thé hién trong bang sau:
Bang 10: Co ciu lao dong tai thang 5/2010
SO LUONG

STT TIEU CHi (1g15) TY LE(%)
| Phan theo trinh do 22 100,00
1 Pai hoc va trén dai hoc 20 90,90
2 Cao ding, trung cap, so cip 01 4,55
3 Lai xe 01 4,55
11 Phan theo Gidi tinh 22 100,00
1 Nam 16 72,73
2 Nir 06 27,27

Nguoén: Bdo cdo nhan sw ciia Cong ty VINACONEX TRANS

s
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8.2.

Cic chinh sdch doi véi ngwoi lao dong

Cong ty xay dung va ap dung cac chinh sach lao dong phu hop véi qui dinh cua Luat
lao dong, cac qui dinh co lién quan dong thoi khuyén khich ngudi lao dong nang cao
hi€u qua cong viéc va gén b6 lau dai véi Cong ty. Bén canh do thuc hién t6t ché do bao
hiém x4 hoi, bao hiém y té.

Ché d6 luong: Cong ty tra luong theo ning luc cho CBCNV (mtc luong khong thip
hon luong tdi thiéu ciia Nha nude quy dinh nhan véi hé s6 luong co ban cta ngudi lao
dong). Cong ty xay dung thang bang lwong phi hop véi thuc té hién nay.

Chinh sach thuong: Tuy vao hiéu qua san xuat kinh doanh, thuong 1 hodc 2 thang
lwong thu nhap, dugc phan phdi theo thoi gian lam viéc thuc té trong nim va luong
cong viéc cua nguoi lao dong tai thoi diém phan bo. Phuc lgi x3 hoi cho nhan vién
Cong ty tra tro cap xa hoi va y té theo dung quy dinh ctia Nha nudc. Ngoai ra hang nim
cong ty déu to chirc cho CBCNV cong ty di tham quan du lich trong nudc va nudc
ngoai tir ngudn phic loi.

Cong ty cling chu trong t6i viée ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc. Hang nam cong
ty déu danh ngan sach cho ddo tao theo ké hoach nhim dam bao ning cao kién thirc
cho ngudi lao dong vé moi mit, t6 chic giao luu trao doi kinh nghiém va hoc tip &
trong va ngoai nudc.

Chinh sach tuyén dung: Cong ty chi trong phat trién ngudn nhan lyc thong qua tim
kiém nhitng ngudi co nang lyc va co tic phong lam viéc phu hop. Viéc tuyén dung
duoc thuc hién cong khai qua bao chi hodc cac nha méi gidi viéc 1am chuyén nghiép.

Chinh sach cb tire

Trong nhitng nim vira qua, do hoat dong kinh doanh con dang trong giai doan dau tur

phat sinh chi phi, chua c6 14i. Do ¢6 Nam 2008, 2009 Cong ty chua chi tra ¢d tirc, Dy kién
sang nim 2010 néu phat sinh Cong ty s& thuc hién theo cic quy dinh ciia Luat Doanh nghiép,

Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty. Theo d6, phuong an phan phdi loi nhuan va ty 1é chi

tra ¢ tirc do Hoi dong Quan tri xay dung, d¢ xuat va Dai hoi dong cd dong quyét dinh trén

nguyén tac sau:

Cb tirc s& dugc cong bd va chi tra tir loi nhuan giir lai cia Cong ty cho cac ¢ dong theo
ty 1¢ phan von gép nhung khong duge vuot qua mic do Hoi dong quan tri dé xut sau
khi d& tham khao y kién cac c6 dong tai Pai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri ¢6 thé
thanh toan co tuc gitta ky néu xét thay viéc chi tra nay phu hop véi kha ning sinh 15
cua Cong ty.

Cong ty chi tra cb tic cho c6 dong khi Cong ty kinh doanh ¢6 13i, d hoan thanh nghia
vu nop thué theo quy dinh cta phap luat va ngay khi tra hét s6 co tirc da dinh, Cong ty
van dam béao thanh toan cac khoan ng va cac nghia vu tai san khac dén han phai tra,
dong thoi van dam bao du vén cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

¢
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10.  Tinh hinh hoat dong tai chinh
10.1. Cac chi tiéu co ban
10.1.1. Trich khdu hao tai san cé dinh

. Tai san c¢d dinh ctia Cong ty dugc khau hao theo thoi gian sir dung uée tinh va theo
phuong phap khau hao duong thang. Thoi gian khau hao duoc tinh theo thoi gian khau
hao quy dinh tai Quyét dinh s6 206/2003/QD-BTC ban hanh ngay 12/12/2003 cta Bo

Tai chinh.
. Thoi gian sir dung wdc tinh dé tinh khau hao cu thé nhu sau:
Bang 11: Thoi gian sir dung cac loai tai sin tinh khau hao
Thoi gian khiu hao
Loai tai san (nam)
Phuong tién van tai 08-12
Dung cu quan ly 03-04
Phan mém may tinh 03

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008, 2009 ciia Céng ty
10.1.2. Muc lwong binh qudn

Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong trong Cong ty, cu thé nhu sau:
e Niam 2008 1a 10.449.000 dong/ngudi/thang.
e Nim 2009 1a 6.696.000 dong/ngudi/thang.

10.1.3. Thanh todn cdc khodn no dén han

Cong ty ludn thanh toan day du, dung han cac khoan no va khoan vay, khong co no qua
han. Vao thoi diém 31/12/2009 Cong ty khong c6 bat ky khoan ng qué han nao ddi véi Ngan
hang. Cong ty thanh toan cong ng dung thoi gian quy dinh theo thoa thuan véi cac nha cung cép.

10.1.4. Cdc khoan phdi nop theo ludt dinh
Cong ty da ké khai va thuc hién dung cac khoan ndp Ngan sach theo luat dinh.
Bang 12: Thué va cac khoin phai nép Nha nwée nim 2008, 2009

Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 QI1/2010

Thué GTGT - - 1.950.775.600

#2?
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Thué thu nhap doanh nghiép - 311.458.736 311.458.736
Thué thu nhép cé nhan 26.478.600 16.709.800 26.212.100
26.478.600 328.168.536 2.288.446.436

TONG CONG

10.1.5. Trich lgp cac quy

Nguon: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 ciia Cong ty

Céac Quy do Pai hoi co dong quyét dinh ty 1¢ trich 1ap va Hoi dong quan tri quyét dinh
céch thirc sitr dung bao gom quy du phong tai chinh, quy dau tu phat trién, quy khen thudng va
céc quy khac. Tinh dén ngay 31/12/2009 tinh hinh trich lap cic Quy ciia Cong ty nhu sau:

Bang 13: Tong hop chi tiét s6 dwr cac qu§ nim 2008, 2009

DPon vi tinh: Triéu déng

Cac Quy 31/12/2008 31/12/2009
Quy du phong tai chinh - -
Quy dau tu phat trién - -
Quy khen thudng, phuc loi - (5.500.000)
Téng cong (5.500.000)

10.1.6. Tong dw no vay

Nguon: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 ciia Cong ty

Béang 14: Cac khodn vay cia Cong ty

Vay dai han

DPon vi tinh: triéu déng

Tén t6 chirc tin dung

Muc dich Du ng tai Du no tai
ucdic 31/12/2008 31/12/2009

Cong ty tai chinh ¢ phan
Vinaconex — Viettel

Hop dong tin dung sd
011209/TPH ngay 02 thang
12 ndm 2009

Phyc vu SXKD - 150.000

Ngan Hang TMCP Hang Hai
Hop dong tin dung sd
0032/09/SGD ngay
22/07/2009

Phyc vu SXKD - 13.115

Téng cong

163.115

Nguon: BCTC kiém todn 2008, 2009 ciia Cong ty
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10.1.7. Tinh hinh cong no hién nay
e Cac khoan phai thu:
Bang 15: Cac khoan phai thu cia Cong ty
Pon vi tinh: dong

Céc khodin phai thu 31/12/2008 31/12/2009
L. Cic khoin phi thu ngin han 11.945.760.073 20.548.593.714
Phai thu khach hang 11.756.026.740 19.874.184.278
Tré truc ngudi ban 20.000.000 533.430.531
Céc khoan phai thu khéc 169.733.333 140.978.905
II. Cac khoan phai thu dai han - =
Téng cong 11.945.760.073 20.548.593.714

Nguon: BCTC kiém todn nam 2008, 2009 ciia Céng ty
Khoan muc phai thu khach hang ndm 2009 13 khoan cong ng ciia cac Cong ty sau cuy thé:

Bang 16: Chi tiét cac khoan phai thu ciia Cong ty

Khach hang 31/12/2009

Cong ty Co6 phan VIMECO 5.315.287.695
Cong ty C6 phan Xay dyng s6 11 3.460.829.150
Cong ty Co phan Xay dung s6 21 4.001.292.421
Cong ty Co phan Xay dung s6 7 319.842.500
Cong ty Co phan Vinaconex 6 882.732.865
Cong ty C6 phan Xy dung s6 1 488.234.300
Cong ty Co phan Bé tong va Xay dung Vinaconex Xuin Mai 443.508.750
Cong ty CO phan Xi mang Cam Pha - CN Mién Nam 776.121.987
Cong ty Co phan Xay dung so 12 1.093.782.400
Cong ty C6 phan Xy dung s6 3 3.075.377.210
Cong ty Co phan Kinh doanh Vinaconex 17.175.000

Téng cong 19.874.184.278

o
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e (Cac khoan phai tra:
Bang 17: Cac khoan phai tra cia Cong ty
Pon vi tinh: dong

Cac khoan phai tra Nam 2008 Nam 2009

I. Cac khoan phii tra ngin han 11.817.562.995 13.066.477.652
Phai tra cho nguoi ban 11.743.092.217 12.281.658.229
Thué va cac khoan phai nop NN 26.478.600 328.168.536
Phai tra nguoi lao dong 42.414.950 335.245.300
Céac khoan phai tra phai ndp khac 5.577.228 121.405.587
II. Cac khoan phai tra dai han - 163.115.340.000
Vay va ng¢ dai han - 163.115.340.000
Téng cong (I+11) 11.817.562.995 176.181.817.652

Nguon: BCTC kiém toan nam 2009 cua Cong ty Vinatran

- Khoan muyc phai tra cho nguoi ban dén 31/12/2009 chu yéu 1a ciia Cong ty CP Xi ming

Cam Pha, cu thé nhu sau:
+ Cong ty C6 phan Xi mang Cam Pha: 11.239.638.500 dong

- Céc khoan phai tra dai han chiém ty trong 16n trong cac khoan phai tra ciia Cong ty 1a bao
g6m hai khoan vay tir Cong ty tai chinh C6 phan Vinaconex — Viettel va Ngan Hang
TMCP Hang Hai (xem chi tiét muyc 10.1.6 — Téng du ng vay)

10.1.8. Pau tw ngan han

- Céc khoan dau tu tai chinh ngan han cua Cong ty 1a khoan dau tu mua c6 phiéu cua céc
Cong ty duoc ghi nhan theo gia gbc bat dau tir ngdy mua va khoan ty thac von c6 thoi han
thu hoi dudi mot nam, dugc ghi nhan theo gia gdc bat dau tir ngdy uy thac, khi gia tri thuan
c6 thé thuc hién duoc cua ching khoan dau tuw ngin han giam xudng thip hon gia gbc
Cong ty tién hanh trich 1ap du phong giam gia ching khoan dau tu. SO du cudi ky nam
2009 ctia khoan du phong giam gia du tu ngin han 1a 927.460.000 dong.

Bang 18: Chi tiét khoin muc dau tuw ngin han cia Cong ty

DPon vi tinh: déng

N¢i dung 31/12/2008 31/12/2009

Piu tu chirng kho4n ngin han — C4 phiéu 3.926.453.837 3.128.640.000

#o?
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Ngan hang Thuong mai c6 phan A Chau

499.247.750 -

(ACB)
Céng ty C6 phan FPT (FPT) 851.275.000 -
Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Phat (HPG) 359.128.887 -
Cong ty Co phan Chimg khoén Kim Long 179.188.380 414.000.000
(KLS)
Tong Cong ty CP Bao hiém Dau khi Viét 435.652.500 ]
Nam (PVI)
Tong Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat Dau 535.697.500 _
khi (PVS)
Céng ty C6 phan Song Da 10 (SDT) 137.706.250 -
Cong ty C6 phan Xay dung S6 2 (VC2) 380.570.00 -
Cong ty C6 phan Vimeco (VMC) 426.218.370 -
Ngan hang Thuong mai Co ph?m A Chau 121.769.200 _
(ACB)
Cong ty C6 phan Ching khoan (SST) - 140.030.000
Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac - 720.000.000
Cong ty C6 phan Chimg khoan Hai Phong - 323.710.000
Cong ty C6 phan Xay dung S6 6 (VC6) - 754.630.000
Tong Cong ty C6 phan XNK va XD Viét ) 776.270.000
Nam (VCG)
Piu twr ngin han khac 5.000.000.000 4.000.000.000

5.000.000.000 4.000.000.000

Uy thac st dung von

TONG CONG

8.926.453.837

7.128.640.000

10.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Pon vi Nam 2008 Nam 2009
Chi tiéu vé kha niing thanh toan (Iin)
Hé s6 thanh torém nge“'m han i
(TSLD/No ngan han) lan 1,92 3,22
»
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Hé sd thanh toé}n nhanh ) .
(TSLP-Hang ton kho)/No ngan han lan 1,92 3,19

Chi tiéu vé co cau von

Heé s6 No/Tong tai san % 34,86 66,05

Hé s6 No/Vén sé hitu % 53,51 194,54

Chi tiéu vé niing luc hoat dong (14n)

Vong quay Hang t6n kho
(Gia von hang ban/HTK bq) vong - 1,13
Doanh thu thuan/Tng Tai san lan 0,76 0,25

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i (%)

Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % - 3,14
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu % - 2,33
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san % - 0,79
Hé s6 Loi nhuan tir HDSXKD/Doanh thu thuin % - -

&  Chi tiéu vé khd ning thanh todn:

Hé sb thanh toan ngin han va thanh toan nhanh ciia Cong ty déu 16n hon 1 cho thiy
kha ning thanh toan cac khoan ng ctia cong ty rat tét. Cong ty khong gap khé khin trong
viéc thanh toan cac khoan ng khi dén han.

& Chi tiéu vé co ciu von:

Céc chi tiéu vé co cdu von trong nam 2009 ting vuot bac so vi naim 2008, nguyén nhan
chinh 1a do, trong nim 2009 Cong ty c6 2 khoan vay dai han tir Cong ty Tai chinh C6 phan
Vinaconex — Viettel va Ngan Hang TMCP Hang Hai véi tong s tién 1a 163 ty.

Hé s6 no cao tiém an cac rii ro vé tai chinh. Bang trén cho thiy, tuy Cong ty van co
mot mic no cao, nhung Cong ty cd xu huéng giam dan ty trong no trong tong ngudn dé han
ché rui ro, dam bao an toan cho hoat dong cua minh. Bén canh do, hé sb thanh toan cac khoan
no ngin han va ng dai han dén han ctia Cong ty rat tét nén ciing khong lo ngai vé kha ning mat

thanh khoan cua cong ty.

&  Chi tiéu vé ning luc hoat dong:

o e .
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Chi tiéu vong quay hang t6n kho cta Cong ty nim 2009 nhin chung 14 thdp. Do Cong ty hau
nhu khong thuc hién cac nghiép vu kinh doanh thuong mai va san xuat hang hoa do vay ty
trong hang t6n kho trong nim 2009 ciia Cong ty 1a thap

Céc hé s6 Doanh thu thuan/Tong tai san va Doanh thu thuan/Vén chu so hitu phan anh viée sir
dung tai san va ngudn von ciia Cong ty dé tao ra doanh thu. Hé s6 Doanh thu thuan/Tong tai
san nam 2009 giam so véi nam 2008 tir 0,76% xudng con 0,25% diéu nay khong phai do
doanh thu cta cong ty ndm 2009 khong tang truong ma do su tang truong cda tai san nhanh
hon sy ting truéng cua doanh thu.

%  Chi tiéu vé khd nang sinh 1oi:

Céc chi tiéu sinh 151 cua Cong ty tuy chua dugc cao nhung ciing dd ¢ sy ting trudng tot tir
nam 2008 dén 2009. Nam 2008, cong ty 16 nhung dén nim 2009, loi nhudn sau thué 1a dat
dugc 1 hon 2 ty dong diéu nay cho thdy mot VINACONEX TRANS dang trén da phat trién va

tdng trudng.
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VINACONEX TRANS
11. Hoi dﬁng quan tri, Ban giam dbc, Ban Kiém soat, Ké toan truéng
11.1. Danh sich thanh vién Hi dong qudn tri
Chirc vu Nam sinh

I. HOI PONG QUAN TRI
1 Hoang Anh Tuan Chu tich HbQT 1964
2 | Nguyén Thai Ha Uy vién HDQT 1960
3 | Nguyén Kim Phung Uy vién HbQT 1960
4 | Phan Huy Chi Uy vién HDQT 1975
5 | Nguyén Vin Luong Uy vién HBQT 1966

II. BAN GIAM POC

1 | Nguyén Thai Ha Téng Giam ddc 1960
2 | Pham Ngoc Binh Ph6 Tong Giam ddc 1975
3 | Nguyén Xuan Bao Ph6 Tong Giam ddc 1956
II1. BAN KIEM SOAT
1 Pham Nhu Ha Trudng Ban kiém soat 1974
2 | Nguyén Hong Phu Thanh vién Ban kiém soat 1979
3 | Nguyén Vin Thoan Thanh vién Ban kiém soét 1958
4 | Tran Pang Loi Thanh vién Ban kiém soét 1953
IV. KE TOAN TRUONG
Bui S§ An Phu trach ké toan 1976

TO CHUC TU VAN
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11.2. So yéu Iy lich thanh vién Hi dong qudn tri

< ONG HOANG ANH TUAN - CHU TICH HPQT

1. Ho vatén: HOANG ANH TUAN

2. S6 CMND: 012661791 ngay cp: 08/03/2004 noi cap: CA Ha Noi
3. Gidi tinh: Nam

4. Ngay thang ndm sinh: 17 thang 07 ndm 1964

5. Noi sinh: Hoang Khanh — Hoang Héa - Thanh Hoa

6. Qudc tich: Viét Nam

7. Dan toc: Kinh

8. Qué quan: Hoang Khanh — Hodng Héa - Thanh Hoa.

9. Dia chi thuong tra: S6 156, Khuong Thuong, Dong Pa, Ha Noi
10. S6 dién thoai lién lac & co quan: (033) 3 721996

11. Trinh @6 van hoa: 10/10

12. Trinh d6 chuyén moén: K¥ su dién, Thac sy quan tri kinh doanh

13. Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao cép

14. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu
1984 - 1996 Xi mang Hoang Thach Trudng ca sua chira Dién
1996 — 2001 Cong ty lién doanh Xi méng Nghi Son | Trudng phong Pi¢n
2001 —2003 Cong ty CP Xi mang Thang Long Giam d6c Dy an
2003 — 2004 Cong ty Xi mang Thanh Liém Giam dbc Cong ty
2004 —2006 | BDH Tram Nghién Xi ming Cam Pha | Phé Giam déc BDH
4/2006 — 2008 | Tram nghién Xi mang Cam Pha Giam d6c Tram nghién Xi miang Cam Pha
2008 —2009 | Cong ty CP Xi mang Cam Pha Ph6 Tong Giam ddc Cong ty
2/2009 — nay Cong ty CP Xi miang Cam Pha Téng Giam ddc Cong ty

15. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP van tai
Vinaconex

16. Chirc vu hién dang nam giit & cac t6 chire khac: Tong Giam ddc Cong ty C6 Phan Xi ming
Cam Pha

17. S6 ¢6 phan nim gitr:

Trong do: + 86 hitu cé nhédn: 0 ¢é phan

#2?
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18.
19.
20.
21.

10.
11.
12.
13.
14.

+ Daqi dién s¢ hitu: 2.507.183 ¢é phan cia Céng ty CP Xi mang Cam

Pha
S6 ¢ phan nam giir ctia ngudi ¢6 lién quan: Khong c6
Céc khoan ng ddi voi cong ty : Khong co
Hanh vi vi pham phép luat : Khong co6

Loi ich lién quan ddi véi to chirc phat hanh : Khong c6

< ONG NGUYEN THAI HA - Uy vién HPQT
Ho va tén: NGUYEN THAT HA

S6 CMND: 111897475 ngay cap: 28/6/2002
Gidi tinh: nam

Ngay thang nam sinh: 09 thang 01 nam 1960

Noi sinh: Bénh vién Bic Thai

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Pap Cau - Bic Ninh

Dia chi thuong tra: R1 — T6 Hiéu — Ha Pong — Ha Noi
S6 dién thoai lién lac & co quan: (04) 3 5562984
Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Pién

Trinh 40 1y luén chinh tri: Cao cép chinh tri

Qua trinh codng tac:

noi cap: Ha Noi

Thoi gian Noi cong tac

Chirc vu

10/1977-10/1982 Hoc vién k¥ thuat Quan | Bo doi - hoc vién hoc vién k¥ thuat quan sy

su

10/1982-4/1989 Bo tu 1énh Thiét Giap | S¥ quan - Tram pho tram sira chita thong tin

05/1989-8/1990 Bo tu 1énh Thiét Giap | S§ quan - Tro 1y k¥ thuat ban thong tin

#2?
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09/1990-03/1994 | Licogi Cén bo xi nghiép xay dung s6 1
04/1994-12/1996 | Tong cong ty Cén bo phong xay dung Tong cong ty
Vinaconex Vinaconex

01/1997-03/1998 Cong ty co gidi va lap | Pho phong co gidi vat tu
may xay dung
(VIMECO)

03/1998-06/2003 Cong ty co gidi va lap | Trudng phong co gidi vat tu
may xay dung
(VIMECO)

06/2003-02/2008 | Cong ty co gi6i va lap | Pho giam dbc Cong ty co gidi va lap may xay

may xay dung dung (VIMECO)
(VIMECO)

02/2008-nay Cong ty CP van tai Uy vién HPQT kiém Tong giam ddc Cong ty
Vinaconex CP van tai Vinaconex

15. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Tong giam doc Cong ty CP van tai Vinaconex kiém
thanh vién HDQT

16. Chirc vu hién dang nam giit & cac to chic khac:
17. S6 ¢6 phan nim gitr:
Trong do: + S hitu cd nhdn: 64.900 c6 phan

+ Paqi dién sé hiru: 1.500.000 cé phan ciia Cong ty CP Xi mang Cam
Pha

18. S6 ¢6 phan nidm giit cia ngudi ¢ lién quan: Khong co

19. Cac khoan no ddi véi cong ty : Khong c6

20. Hanh vi vi pham phap luat : Khong co

21. Loi ich lién quan d6i véi t6 chirc phat hanh : Khong ¢
< ONG NGUYEN KIM PHUNG - Uy vién HPQT

1. Ho vatén: NGUYEN KIM PHUNG

2. S6 CMND: 023979840 ngay cap: 14/1/2002 noi cap: CA TP.HCM

#2?
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3. Gidi tinh: Nam

4. Ngay thang nam sinh: 14 thang 11 nam 1960

5. Noi sinh: Hai Phong

6. Qudc tich: Viét Nam

7. Dan tdc: Kinh

8. Qué quan: Vinh Niém, An Hai, Hai Phong

9. BDia chi thuong trii: 95 Thach Thi Thanh, phuong Tan Pinh, quan I, TP.HCM
10. S6 dién thoai lién lac ¢ co quan: (031) 3 686208
11. Trinh @6 van hoa: 10/10

12. Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su may xép do

13. Trinh d6 1y luan chinh tri: So cép

14. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chire vu

1978-1983 Pai hoc giao thong duong thuy | Sinh vién
Hai Phong

1984-1992 Cong ty Container Phia Bic Céan bd phong Khai thac

1993-1997 Chi nhanh Cong ty Container Can bg phu trach hang nhap
Phia Nam tai Hai Phong

1997-2002 Cong ty Container Phia Nam tai | Can b phu trach hang nhap hang tau
TP.HCM Evergreen

2002-nay Coéng ty TNHH Vinh Phudc Chu tich Thanh vién

15. Chtic vu cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HGi dong quan tri Cong ty CP van tai
Vinaconex

16. Chtc vy hién dang nam giir & cac to chirc khac: Chu tich Thanh vién Cong ty TNHH Vinh
Phudc

17. S6 ¢6 phan nim gitr:

Trong do: + 86 hitu cd nhdn: 50.000 cé phan

#2?
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+ Dai dién s¢ hitu: 1.000.000 c6 phan ciia Cong ty TNHH Vinh Phuéc

18. SO ¢6 phan nam gilt ciia nguoi co lién quan: Khong co

19. Cac khoan no d6i véi cong ty : Khong co

20. Hanh vi vi pham phap luat : Khong c6

21. Loi ich lién quan d6i véi to chirc phat hanh : Khong ¢

< ONG PHAN HUY CHIi - Uy vién HDQT

1. Hovatén: PHAN HUY CHIi
2. SOCMND: 011897895  Ngay cap: 06/07/2006 Noi cap: CA Ha Noi
3. Gidi tinh: Nam
4.  Ngay thang nam sinh: 10/09/1975
5. Noi sinh: Qudc Oai — Ha Tay
6.  Qudc tich: Viét Nam
7.  Dan tdc: Kinh
8. Qué quan: Sai Son, Qudc Oai, Ha Noi
9.  Noi dang ky ho khau thuong tra: S6 168, T6 94, Hao Nam, Péng Pa, Ha Noi
10. Chd & hién tai: S6 168, T6 94, Hao Nam, Png Da, Ha Noi
11. Trinh d0 van hoa: 12/12
12.  Trinh @6 chuyén mén: Thac sy Luat kinh té
13.  Trinh @0 ly luén chinh tri: So cép
14.  Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi cong tac Chirc vu
5/2005 —nay | Cong ty cO phdn Tu

van Anh

Chii tich HDQT

12/2006 — 8/2009

09/2009 - nay

Cong ty CP Chung
khoan SME

Chu tich HDQT kiém Tong Giam ddc

Chu tich HDQT

Cong ty CP Quan ly

03/2010 — nay qu SME Chu tich HBQT
3/2007 - nay Ngan hang TMCP Sai | - ..
Gon — Ha Noi Uy vién HBQT
02/2008 - nay C9ng ty CP Van tai Uy vién HDQT
Vinaconex
»
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15. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Van tai
Vinaconex.

16. Chirc vy hién dang nim giit & cac to chirc khac: Chu tich HPQT Céng ty C6 phan
Chung khoan SME, Uy vién HDQT Ngan hang TMCP Sai Gon — Ha Noi, Chu tich
HPQT Céng ty cb phan Tu van Anh, Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Quan Iy quy
SME.

17.  Sb co phan nam giir:
Trong do: + 86 hitu cd nhan: 10.000 ¢é phan
+ Pai dién s6 hitu c6 phdn.‘ Khéng co

18.  S& ¢b phan nidm giit cia ngudi ¢ lién quan: Khong co
19. Céc khoan no ddi véi cong ty : Khong co
20. Hanh vi vi pham phap luat : Khong co
21. Loiich lién quan d6i véi to chirc niém yét : Khong c6
< ONG NGUYEN VAN LUQNG - Uy vién HPQT

Ho va tén: NGUYEN VAN LUQONG

S6 CMND: 030986368 ngay cap: 23/11/2007 noi cap: CA Hai Phong.

—

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 10 thang 06 nam 1966
Noi sinh: Thai Binh

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Hong Thai, Kién Xwong, Thai Binh.

e T A e A

Dia chi thuong tra: S6 8, Bii bong An Duong Lam Tuong, Lé Chan — Hai Phong.

_
e

Sb dién thoai lién lac & co quan: (033) 3 721996
Trinh d6 van hoa: 10/10

—_ =
N =

Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su Dién

—_
W

Trinh d6 1y luan chinh tri: So cap

._
>

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chire vu

1991 - 1994 bong Hoa, Hai Phong Truéng ca van hanh tram 220KV Doéng
Hoa, Hai Phong

s
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1994 — 1996 Cong ty Ong Thép Viét Nam | T6 truong T dién
1996 — 2001 Cong ty Xi mang Chinfon HP | Tro ly k¥ thuat
2001 — 2003 Nomura — Hai Phong Trudng bd phén van hanh, bdo dudng tram

bién 4p Nomura — Hai Phong

2003 — 8/2008

Ban QLDA Xi ming Cam Pha

Truong phong Dién Nude

8/2008 —4/2009

Cong ty CP Xi miang Cam Pha

Giam ddc Ban San Xuat

4/2009 — nay

Cong ty CP Xi miang Cam Pha

Ph6 Tong Giam ddc

15.  Chuc vu cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién Hoi Dong quan tri Cong ty C6 phan Van

tai Vinaconex

16. Chirc vu hién dang nam giir & cac to chirc khac: Pho Tong Giam dbc Cong ty Co phan Xi

miang Cam Pha

17.  S6 ¢6 phan ndm giir:

Trong do:

+ 86 hitu cé nhdn: 0 ¢é phan

+ Paqi dién sé hiru: 1.000.000 c6 phan cia Cong ty C6 phan Xi mang

Cém Pha

18. SO cb phan nam gilr cua nguoi co lién quan: Khong co

19. Cac khoan ng

d6i véi cong ty : Khong co

20. Hanh vi vi pham phap luat : Khong co

21. Loi ich lién quan ddi véi t6 chirc phat hanh : Khong co

11.3. So' yéu Iy lich thanh vién Ban Gidm déc

o
8

» ONG NGUYEN THAI HA- Tong Giam doc (xem phian TV HPQT trén day)

< ONG PHAM NGOQC BINH - Phé Tong Giam doc

G161 tinh:

Dan toc: Kinh

e A o e

Ho va tén: PHAM NGQC BINH
S6 CMND: 011932347

Nam

Ngay thang nam sinh: 13 thang 9 ndm 1975
Noi sinh: Ha No6i
Quéc tich: Viét Nam

Qué quan: Ngoc Lam, My Hao, Hung Yén
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9. Pia chi thuong tra: 32 phdé Han Thuyén, phudng Pham Dinh Ho, quan Hai Ba Trung, Ha

10.
11.
12.
13.
14.

Noi

S dién thoai lién lac & co quan: (04) 3 5562982
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

Trinh d6 1y ludn chinh tri: So cap

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac

Chirc vu

10/2001-8/2006

Téng cong ty

Chuyén vién Trung tam kinh doanh xuat nhédp khau

Vinaconex (VINATRA) - Tong cong ty CP Vinaconex

8/2006-3/2007 Tram nghién xi Trudng phong Ké hoach vat tw Tram nghién xi ming

miang Cam Pha CAm Pha

3/2007-2/2008

Tram nghién xi
mang Cam Pha

Pho giam ddc Tram nghién xi mang Cam Pha

2/2008-nay Cong ty CP van | Phé Tong giam ddc Cong ty CP van tai Vinaconex

tai Vinaconex

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

Chtre vu cong tac hién nay ¢ Cong ty: Pho Tong giam doc Cong ty CP van tai Vinaconex

Chtrc vu hién dang nam giit & cac to chire khac:

S6 cb phan nam giir:

Trong do: + 86 hitu ca nhdn: 22.600 cé6 phan
+ Pqi dién s6 hitu: 0 ¢ phdn

S6 o phan nam giir ctia ngudi ¢6 lién quan: Khong cé

Céc khoan ng ddi voi cong ty : Khong co

Hanh vi vi pham phép luat : Khong co6

Loi ich lién quan ddi véi t6 chirc phat hanh : Khong c6

< ONG NGUYEN XUAN BAO - Phé6 Téng Giam dbc

. Ho vatén: NGUYEN XUAN BAO

S6 CMND: 030630989 ngay cap: 17/7/2005
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 22 thang 08 nam 1956

Noi sinh: L€ lgi - An Duong — Hai phong

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

#2?
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8. Qué quan: Thi tran An duwong — Huyén An duong - Hai phong

9. Dia chi thuong trii: 17 Pham Ngii 130 — Ngb Quyén - Hai phong

10. S dién thoai lién lac ¢ co quan: (04) 3 5562980
11. Trinh @6 van hoa: 10/10

12. Trinh d6 chuyén mén: K¥ su may tau bién

13. Trinh d6 1y luan chinh tri: So cép

14. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu

10/1974-10/1979 | Pai hoc giao théng duong | Sinh vién khod 15 Nnghanh may tau
thuy ( PHHH) Khoa co khi

1/1980- 6/2006 Phong ky thuat — Cty CP | Chuyén vién k¥ thuat
van tai bién VN(VOSCO)

9/2006-5/2008 XN sira chita va dich vu tau | Pho giam doc
bién VOSCO

5/2008- dén nay Cty CP van tai Vinaconex Pho6 Tdong giam ddc

15. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Tong giam déc Cong ty CP van tai Vinaconex

16. Chue vy hién dang ndm giir ¢ cac t6 chirc khac:

17. S6 ¢6 phan nim gitr:

Trong do: + 86 hitu cé nhdn: 0 cé phan

+ Dai dién s¢ hitu: 0 ¢6 phan

18. SO ¢0 phan nam giit ciia nguoi cé lién quan: Khong co

19. Cac khoan no d6i véi cong ty : Khong co

20. Hanh vi vi pham phap luat : Khong c6

21. Loi ich lién quan ddi véi to chirc phat hanh : Khong c6

#2?
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11.4.  So yéu Iy lich thanh vién Ban Kiém sodt
< ONG PHAM NHU HA - Truéng Ban Kiém soat

Ho va tén: PHAM NHU HA

S6 CMND: 011676345 ngay cap: 06/2/2010 noi cap: CA Ha Noi
Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 04 thang 11 nam 1974

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Duc Nhan, Bac Tho, Ha Tinh

bia chi thuong tra: Nha 16 ngd 93 T6 Vinh Dién, Thanh Xuéan, Ha Noi

. Sb dién thoai lién lac & co quan: (04) 3 7723986
. Trinh d6 van hoa: 12/12

. Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

. Trinh d¢ 1y luén chinh tri: So cép

. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu

1997 - nay Ngan hang Nong nghiép va phat | Pho trudng Ban tin dung Doanh nghiép

trién nong thon Viét Nam

15.

16.

17.

18.
19.
20.

Chirc vu cong tac hién nay ¢ Coéng ty: Truong Ban kiém soat Cong ty CP van tai

Vinaconex

Chirc vu hién dang ndm giit & cac t6 chirc khac: Pho truong Ban tin dung Doanh nghiép

Ngan hang Nong nghiép va phat trién néng thon Viét Nam

S6 ¢b phan nam giir:

Trong do: + 86 hitu cé nhédn: 0 ¢é phan
+ Pai dién s¢ hitu: 1.000.000 ¢é phan ciia Ngdn hang Nong nghiép va
phat trién néng thén Viét Nam

S6 o phan nam giir ctia ngudi ¢6 lién quan: Khong cé

Céc khoan ng ddi voi cong ty : Khong co

Hanh vi vi pham phép luat : Khong co6
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21. Loi ich lién quan d6i véi to chirc phat hanh : Khong ¢

% ONG NGUYEN HONG PHU - Thanh vién Ban Kiém soat

1. Ho vatén: NGUYEN HONG PHU

2. S6 CMND: 131505867 ngay cap: 11/07/2005 noi cap: Phii Tho
3. Gidi tinh: Nam

4. Ngay thang nam sinh: 18 thang 11 nam 1979

5. Noi sinh: BPoan Hung, Pht Tho.

6. Qudc tich: Viét Nam

7. Dan tdc: Kinh

8. Qué quan: xi Cam Pinh, huyén Cam Giang, Hai Duong

9. Dia chi thuong tra: S6 17 td 15A, cum 4, phuong Ha Pinh, Thanh Xuan, Ha Noi
10. S dién thoai lién lac ¢ co quan: (033) 3 721 996

11. Trinh @0 van hoa: 12/12

12. Trinh d6 chuyén moén: Ct nhan Quan ly tai chinh Nha nudc

13. Trinh d¢ 1y luan chinh tri: So cép
14. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu

01/2002 - Poan Hung, Pha Tho Nhén vién Phong Tai chinh — Ké hoach
04/2003 UBND huyén Poan Hung, Phti Tho
04/2003 - Ban QLDA Xi ming Cam Pha

Nhan vién Phong Tai chinh — Ké toan
03/2009

Cong ty CP Xi miang Cam Pha Phuy trach Phong Phong Tai chinh — Ké
04/2009 - nay
toan

15. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Van tai
Vinaconex

16. Chirc vu hién dang nam giir ¢ cac to chirc khac: Phu trach Phong Tai chinh — Ké toan Cong
ty C6 phan Xi mang Cam Pha

17. S6 ¢6 phan nim giit:
Trong do: + 86 hitu cd nhdn: 0 cé phan

+ Dai dién s¢ hitu: 500.000 ¢é phan ciia Cong ty CP Xi mang Cam Pha

#2?
sme o4

SECURITIES

TO CHUC TU VAN



RN
BAN CAO BACH W

VINACONEX TRANS

18. S6 ¢6 phan ndm giit cua ngudi ¢ lién quan: Khong co
19. Cac khoan no ddi véi cong ty : Khong c6
20. Hanh vi vi pham phap luét : Khong c6
21. Loi ich lién quan ddi véi to chirc phat hanh : Khong c6
<» ONG NGUYEN VAN THOAN - Thanh vién Ban Kiém soat
1. Ho vatén: NGUYEN VAN THOAN

2. S6 CMND: 030934275 ngay cap: 19/8/1989 noi cap: CA TP.Hai Phong
3. Gioi tinh: Nam

4. Ngay thang nam sinh: 12 thang 10 nam 1958

5. Noi sinh: Hai Phong

6. Quéc tich: Viét Nam

7. Dan tdc: Kinh

8. Qué quan: Pai Hop, Kién Thuy, Hai Phong

9. Dia chi thuong trii: 409 Lé Lai, Ngo QUyén, Hai Phong
10. S6 dién thoai lién lac & co quan: (031) 3 686208

11. Trinh d6 van hoa: 10/10

12. Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su may xép do

13. Trinh d¢ 1y luan chinh tri: So cép

14. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu, nghé nghiép
1997-1983 B6 tu lanh Thong tin Bo doi
1983-1987 Trudong DH kinh t& qudc dan Sinh vién
1988-1998 Tdng cong ty Thuy san Ha Long | Can bo ké toan
1998-2003 Tong cong ty Thuy san Ha Long | Pho phong kinh doanh xuat nhép khau
2003-2006 Cong ty TM dich vu Ha Long Pho giam doc
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2006-nay Cong ty TNHH Vinh Phudc Keé toan truéng

15. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP van tai
Vinaconex
16. Chirc vu hién dang nam giit & cac to chirc khac: Ké toan truong Cong ty TNHH Vinh
Phudc
17. S6 ¢6 phan nim gitr:
Trong do: + 86 hitu cé nhédn: 0 ¢é phan
+ Paqi dién s6 hitu: 0 6 phd;n
18. S6 ¢6 phan nidm giir cua nguoi co lién quan: Khong co
19. Cac khoan no ddi véi cong ty : Khong co
20. Hanh vi vi pham phap luat : Khong co

21. Loi ich lién quan d6i véi to chirc phat hanh : Khong ¢

% ONG TRAN PANG LOI - Thanh vién Ban Kiém soat
1. Ho vatén: TRAN PANG LOI
2. S6 CMND: 011324178 ngdy cap: 25/4/2001 noi cap: cong an TP Ha Noi
3. Gioitinh: nam
4. Ngay thang nam sinh: 04 thang 03 nam 1953
5. Noi sinh: xa Nghia Dan, huyén Kim Dng, tinh Hung yén
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
8. Qué quan: xa Nghia Dan, huyén Kim Dong, tinh Hung yén

9. Dia chi thuong tra: S6 12, ngach 34A/5 khu 34A Tran Pha, phuong Dién Bién, quan Ba
Dinh, Thanh Phd Ha Noi

10. S6 dién thoai lién lac & co quan: (04) 6 2849211
11. Trinh @6 van hoa: 10/10

12. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

13. Trinh d¢ 1y luan chinh tri: Cao cép

14. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chitc vu, nghé nghi¢p

#2?
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12/1976-8/1978

Cong ty kién truc Xuan
Hoa - BJ xay dung

Cong nhan

8/1978-12/1998

Cong ty CP xay dung so
2 -
Vinaconex

Téng cong ty

Keé toan vién xi nghi¢p x8y dung so6 5

01/1989-6/1989

Tong cong ty Vinaconex

Keé toan vién

7/1989-2/1992

Cong ty xdy dung s6 7 -
Téng cong ty Vinaconex

Phu trach phong Tai chinh ke toan

3/1992-4/1994

Cong ty xay dung s6 10
- Tong cong ty
Vinaconex

Phu trach phong Tai chinh ké toan

5/1994-6/1995

Tong cong ty Vinaconex

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan

7/1995-6/1997

Cong ty xay dung so 6 -
Téng cong ty Vinaconex

Pho phong Tai chinh ke toan

7/1997-12/2002

Cong ty CP co gi6i lip
may va xdy dung - Tong
cong ty Vinaconex

K¢é toan truong

11/2002-3/2007

Cong ty CP xay dung so
2 - Tong cong ty
Vinaconex

Keé toan trudng

4/2007-7/2008

Cong ty CP xay dung so
2 - Tong cong ty
Vinaconex

Keé toan trudng, UV.HDQT Cong ty CP xay
dung s6 2

7/2008-1/2010

Cong ty CP xay dung so
2 - Tong cong ty
Vinaconex

Pho giam doc, UV.HPQT Coéng ty CP xay
dung s6 2

01/2010-nay

Tong cong ty CP
Vinaconex

Giam doc Ban giam sat kinh té tai chinh

15. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP van tai

Vinaconex

16. Chirc vy hién dang nam giit & cac to chirc khac: Giam doc Ban giam sat kinh té tai chinh

Téng cong ty CP Vinaconex

17. S6 ¢6 phan nim giit:

Trong do:

+ 86 hitu cd nhdn: 0 cé phan

+ Pai dién s6 hiru: 1.000.000 c6 phan ciia Tong céng ty CP xudt nhdp

khau va xdy dung Viét Nam (Vinaconex)

18. S6 ¢0 phan nam giit cia nguoi cd lién quan: Khong co
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19. Cac khoan no ddi véi cong ty : Khong co
20. Hanh vi vi pham phap luat : Khong co
21. Loi ich lién quan d6i véi to chirc phat hanh : Khong ¢
11.5. So yéu Iy lich Phu trach ké todn
< ONG BUI SY AN — Phu trach ké toan
1. Ho vatén: BUISY AN
2. S6 CMND: 011799915 ngay céap: 23/7/2007 noi cap: Ha Noi
3. Giditinh: Nam
4. Ngay sinh: 22 thang 04 nam 1976
5. Noi sinh: Ha Tinh
6. Qudc tich: Viét Nam
7. Dan toc: Kinh
8. Qué quan: Duc Tho - Ha Tinh
9. Dia chi thuong trii: 415 - D3 - Phuong Mai - DPéng Pa - Ha Noi
10. S dién thoai lién lac ¢ co quan: (04) 3 5558156
11. Trinh @0 van hoa: 12/12
12. Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Ké toan
13. Trinh d6 1y luan chinh tri: So cép

14. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chitc vu, nghé nghi¢p
08/1998 - 04/2003 | Cong ty Xay dung va PTNT 9 - B§ | Nhan vién ké toan
NN&PTNT

04/2003 —01/2010 | Ban QLDA Xi ming Cam Pha - | Chuyén vién ké toan

TCty CP Vinaconex
Cong ty CP Xi mang Cam Pha - T.BP K& todn
TCty CP Vinaconex
01/2010 - nay Cong ty CP Van tai Vinaconex Phuy trach ké toan
»
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15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.

Chtrc vy cong tac hién nay ¢ Cong ty: Phu trach ké toan Cong ty C6 phan Van tai

Vinaconex
Chte vy hién dang ndm giir & cac to chirc khac:
S6 o phan nam giir:
Trong do: + 86 hitu cd nhdn: 0 cé phan
+ Pai dién s6 hitu: 0 ¢ phd‘n
S6 cb phan nam giir cia nguoi ¢6 lién quan: khong
Céc khoan ng dbi voi cong ty : Khong co
Hanh vi vi pham phap luat : Khéng co

Loi ich lién quan ddi v6i t6 chirc phat hanh : Khong c6

g’ 69
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12. Tai san

Bang 19A: Tinh hinh tai san ¢ dinh tinh dén thoi diém 31/12/2009

Pon vi tinh: dong

STT Khoédn muc Nguyén gia Hao mon luy ké Gia trij con lai
Tai sin c6 dinh hiru hinh 216.304.436.551 1.692.362.569 214.612.073.982
1 | Phuong tién van tai 216.244.654.426 1.666.522.999 214.578.131.427

Dung cu quan ly va

2 | TSCP khac 59.782.125 25.839.570 33.942.555
Tai sdn c6 dinh v hinh 12.000.000 5.999.994 6.000.006
1 | TSCP v hinh 12.000.000 5.999.994 6.000.006
Téng cong 216.316.436.551 1.698.362.563 214.618.073.988

Nguon: BCTC kiém toan nam 2008, 2009

Bang 19B: Tinh hinh tai sin c6 dinh tinh dén thoi diém 31/03/2010

DPon vi tinh: déng

STT Khodn muc

Nguyén gia

Hao mon luy ké

Gia tri con lai

Tai sin c6 dinh hiru hinh

216.331.986.551

1.754.479.003

214.577.507.548

1 | Phuong tién vén tai 216.244.654.426 1.729.009.451 214.515.644.975
Dung cu quan 1y va

2 | TSCP khac 87.332.125 25.469.552 61.862.573

Tai san c6 dinh vo hinh 12.000.000 7.833.327 4.166.673

1 | TSCP vb hinh 12.000.000 7.833.327 4.166.673

Téng cong 216.343.986.551 1.762.312.330 214.581.674.221

Nguon: BCTC kiém toan nam 2008, 2009
13. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuén va ¢6 tirc nim tiép theo
13.1. K& hoach sin xudt va phdt trién ciia cong ty niam 2010

Nim 2010 1a ndm nén kinh té thé gidi dang dan hoi phuc, ddi véi hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty ciing c6 nhitng budc tién dang ké, Pai hoi ddng cd dong di dé ra ké hoach cho nim
2010. Cu thé nhu sau:

s
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Bang 20: Chi tiéu kinh doanh ndm 2010

S Chi tiu Ponyj | KEhoachnam

I Tong Doanh thu Tri¢u dong 142.931
Doanh thu ban hang Triéu dong 65.400

Doanh thu van chuyén Clinker Triéu dong 48.696

Doanh thu van tai bién qudc té Triéu dong 41.876

Loi nhuén thye hién truée thué Tri¢u dong 7.913

Loi nhuén thyce hién sau thué Tri¢u dong 7.002

Nop ngan sach nha nwéc Triéu dong 911.261

Co tire % -

(Nguon: Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2010 ciia Cong ty)
13.2 Chi tiét ké hogch lgi nhugn va cé tirc giai dogn 2010 - 2012

K¢é hoach phat trién san xuat kinh doanh giai doan 2010-2012 cia Cong ty nhu sau:

Bang 21: K¢ hoach lgi nhuén va cd tirc giai doan 2010 — 2012 ciia Cong ty

Thuc
hi¢n Nim 2010 Niim 2011 Niim 2012
Nam
2009
1 (1)
Chi tiéu LB % % %
fans tan tan
iam 8 g
Gia tri | Gia tri sgo véi Gia tri giam Gia tri giam
TH S0 VOi SO VOi
2009 2010 2011
Vén chu sé hitu Triéu déng 90.561 | 210.000 | 131,9 | 215.000 2,38 | 330.000 76,74
Vén didu 1€ Triéu déng 90.071 | 200.000 | 122,1 | 200.000 0 | 300.000 50
Doanh thu thuin Triéu déng 67.302 | 142.931 112,4 | 285.537 99,77 | 419.190 46,81
Loi nhuin sau thué Triéu df‘)ng 2.112 7.002 | 231,5 15.228 117,5 | 25.640 107,8
Ty lﬁ Loi nhuéan sau
thug“:/ Doanh thu
thuan (%) % 3,14 490 | 56,01 5,33 8,87 6,11 14,63
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Ty 1€ Loi nhuan sau
thué/ Von chu so

hitu (%) % 2,33 3,33 ] 43,10 7,08 1124 7,77 9,74

Ty 1€ Lgi nhuén sau
thué/ Von Dicu 1€

(%) % 2,35 3,50 | 49,31 7,61 117,5 8,55 | 12,35
i (%/ménh
Co tirc gid) - - 7 8

(Nguon: Nghi quyet HDQT thong qua ké hoach tir 2010 - 2012 cia Céng ty VINACONEX TRANS)

Duy kién ké hoach ting vén diéu 1¢ cua Cong ty nham muc dich bo sung von luu dong
phuc vu san xuét kinh doanh, phuong an ting von diéu 1¢ s& duoc Cong ty xay dung chi tiét va
trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

13.3. Cin cir dé dat dwoc ké hoach lpi nhudn va ¢ ticc niam 2010

Chién lugc ciia Cong ty 1a tap trung vao dau tu va khai thac tau cung cip Clinker cho
Cong ty C6 phan Xi ming Cam Pha va timg budc mo rong phét trién dich vu van tai duong
bién. Ngoai ra, Cong ty s& tap trung vio cac hoat dong kinh doanh khac nhu dau tu bat dong
san va tai chinh.
K& hoach doanh thu loi nhuén cioa Cong ty duogc dua trén co sé cac chuong trinh dau tu va
chién luoc trong 3 nam tdi ciia Cong ty, cu thé nhu sau:
1. Chwong trinh dau tu:

- Ké hoach Nam 2010 di ky hop dong mua 1 tau trong tai 15.000DWT véi mirc gia 110
triéu USD dé tang thém nang luc canh tranh.

- Lép dé an tiép tuc dau tu 1 tau 15.000 DWT dé tiép tuc mo rong hoat dong san xuét kinh
doanh, khong ddm bao an toan k¥ thudt hién nay (Nghién ctru 14p du an 2011, thuc hién tur
2012).

- Tung budc tham gia dau tu du 4n bat dong san, tham gia lién két dau tu tai chinh.
2. Chwong trinh phdt hanh ting von diéu 1¢:

- Vbn diéu 1¢ thyc gop hién nay 1a 110 ty dong, du kién phat hanh ting von diéu 1& 1én 300
ty dong ké hoach tir nay dén 2012, phuong an phat hanh chi tiét s& dugc thong qua tai Dai
ho6i dong cb dong Cong ty.

- Muc dich: Nhu ciu dau tu thém tau trong tai 16m, mé rong quy mo hoat dong san xuét kinh
doanh.

3. Té chikc thuc hi¢n hoan thanh nhiém vu ké hoach niam 2010 Pai hji dong cé dong giao

Tién hanh can d6i ngudn nhan lyc va tai chinh dé nang cao hiéu qua, tiét kiém chi phi phu
hop véi tinh hinh thyc té.

4. Tdi co cdu mo hinh to chirc

- Tién hanh danh gia mo hinh t6 chirc hién tai dé hoan thién, b sung nham dap mg yéu cau

g’ )

TO CHUC TU VAN sme

SECURITIES



7 ARLNNN
BAN CAO BACH 7

VINACONEX TRANS

phat trién cia VINACONEX TRANS trong tuong lai theo hudng t6 chirc khoa hoc, nang
cao nang lyc quan tri, dap tng yéu cdu mo rong kinh doanh ciia cong ty trén hai mang:
xuét khau lao dong va dau tu cho san xuit kinh doanh, dich vu, dam béo cho doanh nghiép
hoat dong hiéu qua va phat trién bén vimg.

5. Hoan thién mo hinh qudn tri doanh nghiép

Xay dung mé hinh quan tri doanh nghiép tién tién, hién dai trén co sé ap dung cac chuan
muc quéc té.

Tiép tuc phan dinh r6 rang nhiém vy va mbi quan hé gitra Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat, Ban Téng giam ddc dé tao ra co ché lam viéc nang dong, hi€u qua va co tinh trach
nhiém cao, minh bach trong qué trinh diéu hanh Cong ty.

Day manh cong tac cong bd thong tin tdi cac cd dong: tao dicu kién dé cac cd dong tiép
xuc, bay t6 quan diém, dong gop céc y kién cho su phat trién ctia Cong ty.

Minh bach ho4 cac hoat dong quan 1y, diéu hanh Cong ty.

6. Ké hoach tai chinh ciia Céng ty tir nam 2010 - 2012

e Doanh thu:

o Phan phdi xi mang & van chuyén clinker: ddy 1a 2 mang doanh thu kha 6n dinh
ctia cong ty, du kién mdi nam sé& ting khoang 20% san luong;

o Van tai bién qubc té: do Cong ty dang tién hanh ky két hop dong va du kién tau
Vinaconex lines s& dugc bit dau cho thué dinh han tir cudi thang 6/2010 nén
doanh thu tir mang kinh doanh nay chi dugc du kién cho 6 thang dau nam, 6
thang cudi nim va cac nam sau s& khong hoat dong tiép;

o Cho thué tau: doanh thu dy kién cho mang kinh doanh nay dugc tinh toan dua
trén viéc tau Vinaconex lines bat dau duge cho thué vao cudi thang 6/2010, va
trong Quy I11/2010, mot tau méi mua vé ciing s& duoc di cho thué. Trong nim
2012, cong ty du kién ciing s& dau tu mua thém mdt tau nita va cho thué.

e Gid von hang ban: dy kién nira ndm dau 2010 s& bang véi ty trong gia von hang ban so
véi doanh thu cua nam 2009. Tuy nhién, ké tir nira cudi ndm 2010 tré di, do cac tau
duoc mang di cho thué nén ty trong nay s€ giam.

e Chi phi ldi vay: day 1a mang chi phi chiém ty trong 16n cta cong ty, do dic thu cua
nganh vén tai bién 14 phai di vay dé mua tau. Dy kién chi phi 13i vay s& ting dan theo
timg nam do viéc dau tu mua méi thém tau. Viéc nay ciing 1am anh hudng khé 16n dén
loi nhuan trude thué cta cong ty.

o Thué thu nhdp: 25% theo quy dinh hién hanh.

¢
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14.

e Von diéu I¢: du kién giit nguyén trong nim 2010 — 2011, tuy nhién trong nim nay, khi
thyc hién mua con tau tht hai, cic cd dong s& tién hanh gop ndt sé von con lai. Dy kién
nam 2012 tang 1én 300 ty, phuc vu cho viéc dau tu thém mot tau.

Panh gi ciia to chire tw van vé ké hoach loi nhuén va cd tirc

Dudi goc do cua to chic tu vin chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Ching khoan SME

(SMES) di thu thap thong tin, tién hanh nghién ciru phan tich va déanh gia vé hoat dong kinh
doanh cua Cong ty VINACONEX TRANS. Déng thoi, dya trén nang lyc hoat dong cua
VINACONEX TRANS va miic ting truong du tinh sip t6i cia nganh, SMES nhan thay:

Nganh Van tai Bién 14 thi trudng tiém ning va 1a nganh kinh té mili nhon cta Viét Nam
trong nhitng nam tai.

Cong ty thuong xuyén tim ra giai phap vé chéat lugng, giai phap vé thi truong, giai phap
xdy dyng va phat trién ngudn nhan lyc va thyc hién thanh céng cong tac nang cao chat
luong lao dong, duy tri mé rong céc thi truong cii, tim kiém va khai thac cac thi truong
moi.

Chat lugng dich vu van tai bién ctia Cong ty ngdy cang duoc nang cao.

Viéc mé rong kinh doanh sang nhiéu linh vic méi (phat trién da nganh, da nghé) cua Cong
ty phtt hop voi xu hudng phat trién chung hién nay, dam bao sy phat trién can ddi, on dinh
va bén viing ctia Cong ty trong nhitng nam téi.

K¢é hoach phat trién kinh doanh ciia Cong ty duoc xay dung duya trén cac nghién ciru, khao

sat chi tiét vé thi trudng ciing nhu nhitng danh gia ding mirc vé nang luc hién ¢ cua Cong

ty. Do d6, ké hoach nay c6 tinh kha thi cao. Tuy nhién, Cong ty ciing can phai tap trung

vao cac bién phap thuc hién vi day chinh la diéu kién da dé dam bao rﬁng ké hoach kinh

doanh s& duoc trién khai mot cach hiéu qua nham dat duoc muc tiéu lgi nhuén caa Cong

ty.

Ty 1€ loi nhuén tra ¢6 tirc nhu ké hoach cua Cong ty dé ra 1a 6n dinh va hop ly, dam bao

can ddi gitra ty 1¢ loi nhuan giir lai dé tiép tuc tai dau tu, ty 18 trich 1ap quy va ty 18 tra c6

tirc nham duy tri téc d6 ting trudng 6n dinh trong twong lai.

Céc chi s6 tai chinh co ban ciia Cong ty nhin chung 1a 6n dinh, trong d6 nhom chi tiéu vé

kha ning sinh 10i dang ting déu qua 3 nim gan nhat. Do d¢, trong diéu kién binh thuong,

khong c6 nhimng bién dong manh va bat thuong anh hudong dén hoat dong kinh doanh, ké

hoach lgi nhuan ma Cong ty dua ra 1a hoan toan kha thi. Cong ty ¢ thé dam bao dugc ty 16

chi tra ¢ tirc hang nim nhu ké hoach.

Tuy nhién Cong ty cling gap phai nhiing kho khan sau:

o Bién dong trong chi phi nhién li¢u

o Céc ké hoach dau tu véi nguén von 16n s@ phu thudc nhiéu vao viéc huy dong von
(thong qua hinh thirc phat hanh hodc vay ngan hang)
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o Hién tai, Cong ty cung cap dich vu van chuyén Clinker va phan phdi xi mang cho Cong
ty C6 phan Xi mang Cam Pha nén doanh thu phu thudc nhiéu vao cac hop dong voi
Cong ty C6 phan Xi ming Cam Pha
Chung t6i xin luu ¥ rdng, cac ¥ kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do danh
gia cia mot td chuc tu van, can ci vao nhitng thong tin dugc thu thap cé chon loc va dua trén
ly thuyét vé tai chinh - ching khoan ma khong ham y bao dam gia tri cua ching khoan ciing
nhu tinh chic chin cua nhitng s6 lidu duogc du béo. Nhitng nhan xét néu trén chi mang tinh
tham khao v&i nha dau tu. Nha dau tu can ty minh phén tich va dua ra cac quyét dinh dau tu
phu hop véi muc dich, chién luoc dau tu ctia minh.
15. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thue hién ciia to chirc niém yét
Khoéng co
16. Cac thong tin, cac tranh Chf,lp kién tung lién quan téi cong ty co thé anh huéng
dén gia ca co phiéu niém yét

Khoéng co
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CHUONG V:
CHUNG KHOAN NIEM YET
1. Loai chirng khoan
C6 phiéu pho thong

2. M¢énh gia
10.000 ddng
3. Téng s6 chimg khoan niém yét
11.007.183 ¢ phiéu
4. S6 lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh ciia phap luét hoic
ciia to chirc niém yét
- SO lugng ching khoan ciia c6 dong sang 1ap: 9.007.183 ¢o phiéu. Theo quy dinh tai Khoan
5, Piéu 84 Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH-11, ¢ dong sang lap cia Cong ty bi han ché
chuyén nhugng s6 ¢d phan dang s& hitu trong thoi han 03 nim ké tir ngay Cong ty dugc
dang ky kinh doanh 1in dau. VINACONEX TRANS duoc cip Gidy Ching nhan ding ky

kinh doanh 1in dau ngay 20/02/2008. Nhu vay, sd luong ching khoan nay bi han ché
chuyén nhugng dén 20/02/2011.

A R an S6 GCN L S6 lwong
STT Tén co dong PKKD Dia chi ¢d phan
2 R \ Toa nha Vinaconex - 34
j  Tong Congty CPXNK VA 103014768 TLang Ha, Déng Pa, Ha 1.000.000
Xay dung Viét Nam Nbi
S6 3 duong Lé Thanh
Cong ty Trach nhiém Hiru Toéng, Phuong May To,
2 Han Vinh Phudc 0200410331 Quan Ngo Quyén, TP Hai 1.000.000
Phong
R 2 ox , Tang 3-4 39A Ngb
3 Congty COphan Chimg 0103015182 Quyén, Phudng Hang Bai,  500.000

khoan SME Quén Hoan Kiém, Ha Noi

Ngan hang Nong nghiép va

4  Phit trién Nong thon Viét 0106000160 >0 2 Ldng Ha, Quan Ba

Dinh, Ha Noi 1.000.000

Nam
R PO S bia chi: Km6 - Quoc 1
5 Congty Cophan Ximang 2203001338 18A Cim Thach - Cim 5.507.183
Cam Pha , , :
Pha - Quang Ninh
Téng cong 9.007.183
g
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- S6 luong cb phiéu so hitu cua cac cb dong 1a thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Giam ddc, Ké toan trudng tai thoi diém ngay 27/05/2010 1a 197.500 cb phén, tuong
mg v6i 1,79% vbn diéu 1& thuc gop.

STT  Téncbdong  S6 CMTND Dia chi 50 lugng
: c0 phan
1 Nguyén Thai Ha 111897475 R1 T0 Hidu, phuong Nguyen Trdi, o) o

Ha bong, Ha Noi

, SO 156, t0 34 Khuong Thuong,
2 Hoang Anh Tuan 012661791 phuong Khuong Thuong, Pong  50.000
DPa, Ha No6i

S6 95 Thach Thi Thanh, phuong

3 Nguyén Kim Phung 023989740 Téan Pinh, quan 1, TP.HCM 50.000
) S6 168, to 94 Hao Nam, phuong O

4 Phan Huy Chi 011897895 oy "Dl Péng Pa, Ha Noi 10.000

5  Pham Ngoc Binh 011932347 32 Han Thuyén, Ha Noi 22.600

Téng cong 197.500

Theo quy dinh tai Diéu 9, khoan d, Nghi dinh 14/2007/ND-CP ban hanh ngay 19/01/2007,
cac co dong nay phai cam két nam gitt 100% s6 c6 phiéu do minh s& hiru trong thoi gian 6
thang ké tir ngay niém yét va 50% s6 c6 phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép theo. S6 ¢
phan nay s& bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh trén ké tir ngay c6 phiéu ctia cong ty
dugc niém yét trén S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi. Ngoai ra cac ¢6 dong 1a thanh vién
HDQT, BKS, BGD ciia Cong ty con la dai dién quan 1y phan von cua cac to chirc tong s6
luong co phan 8.007.183 c6 phan, toan bd s6 co phan nay cam két nam giit 100% sb cd
phiéu do minh s hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb cd phiéu nay
trong thoi gian 6 thang tiép theo.

s
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5. Gia tri s6 sach cua c6 phan

Cong thirc tinh:

Gia tri sO sach =

Ngudn von chu s¢ hitu — Quy khen thuong phiic loi

Tai thoi diém 31/12/2008:

S6 ¢6 phiéu dang luu hanh - ¢6 phiéu quy

22.085.735.401

Gia tri so sach =

Tai thoi diém 31/12/2009:

= 9.572 dong
2.307.183

90.566.887.149

Gia tri sO sach =

Tai thoi diém 31/03/2010:

Gia tri sO sach =

= 10.055 dong
9.007.183

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2008, 2009)

112.068.169.978 ‘
= 10.181 ddng

11.007.183

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Quy 1/2010)

6. Gidi han vé ty 1€ nam giir doi véi nguwdi nwée ngoai

Céc nha dau tu T6 chic va ca nhan nude ngoai dugc ding ky va nam giir ¢6 phan ctia Cong ty
theo quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

Theo Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg ngay 15/4/2009 ciia Thii tuéng Chinh phu vé ty 1¢ tham
gia nam giir ctia nha dau tu nudc ngoai trén TTCK Viét Nam cé hiéu lyc tir ngay 1/6/2009,
thay thé Quyét dinh s 238/2005/QD-TTg ngay 29/09/2005, trong d6 quy dinh t6 chirc, ci nhan
nudc ngoai mua, ban c¢d phiéu trén TTCK dwoc ndm giit t6i da 49% tong sd c¢b phiéu dang luu
hanh ciia to chire niém yét/dang ky giao dich, cong ty dai chung, ty 1& nim giir dbi véi trai phiéu

do t6 chtrc phat hanh quy dinh.

Tai thoi diém 27/05/2010, sé luong c6 phiéu do ngudi nude ngoai nam gitr 1a: 0 ¢ phiéu,
chiém 0% trén téng von diéu 16.
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7. Cic loai thué cé lién quan

- Thué thu nhdp doanh nghiép: Cong ty ndp thué TNDN véi thué suat 25% trén thu nhap
chiu thué. Cong ty khong dugce hudng wu dai vé miém giam thué. Nam 2009 Cong ty phai
ndp thué thu nhap doanh nghiép 1a 311.458.736 dong tuy nhién dén hién tai Cong ty van
chua ndp do dugc cham ndp theo chinh sach ctia nha nude, Cong ty cam két dén thoi han
phai ndp thué Cong ty s& hoan thanh dy du nghia vu tai chinh véi nha nudc.

- Thué gia tri gia tang: Cong ty nop thué gia tri gia tang theo phuong phap khau trir v6i thué
suit 0% ddi véi dich vu xuét khau lao dong; 5% ddi véi hoat dong du lich va 10% déi voi
cac san phim hang hoa.

- Cdc logi thué khdc: Cong ty ké khai va nop theo quy dinh ctia phép luat.

- Cdc chinh sdch vé wu ddi thué: Can ctt Thong tu s6 03/2009/TT-BTC ngay 13/01/2009 cta
Bo Tai chinh. Theo d6 Cong ty duoc huong wu dii vé mién, giam, gia han nop thué TNDN
theo chu truong kich cau, Nam 2009 Cong ty duoc giam tong sb tién 133.482.316.

#2?
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CHUONG VI:

CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. To chire tw van

’/ Cong ty C6 phan Chirng khoan SME (SME Securities)

Tru so chinh
sSme Dia chi: Tang 3-4, s0 39A Ngo Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi
SECURITIES bién thoai: (84.4) 22205678 Fax: (84.4) 22205680

Email: smehn@smes.vn website: www.smes.vn

Chi nhanh TP. Ho Chi Minh

Dia chi: 11 Tran Qubc Thao, Phuong 6, Quan 3, TP.HCMs
Dién thoai: (84-8)3914 7388/3914 7389  Fax: (84-8) 3914 7390

Email: smehcm@smes.vn

3. To chirc kiém toan

Cong ty Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (CPA Ha Noi)

EEIRAST IR

E Dia chi: Tang 11 Toa nha Séng Pa, Ngd 165, Quan Cau Gidy - Ha Noi

Dién thoai: (84.4) 6267 0491 Fax: (84.8) 6267 0494
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PHU LUC

Phu Iyc 1: Ban sao hop 1 Gidy ching nhan ding ky kinh doanh cua Céng ty C6 phin
Van tai Vinaconex

Phu luc 2: Piéu 1é Céong ty

Phu luc 3: B4o c4o tai chinh di kiém toan nam 2008, 2009

Phu luc 4: Cac tai li€u khac
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Ha Ngi, ngay  thang nam 2010

PAI DIEN TO CHUC NIEM YET
CONG TY CO PHAN VAN TAI VINACONEX

CHU TICH HPQT TONG GIAM POC
HOANG ANH TUAN NGUYEN THAI HA
TRUONG BAN KIEM SOAT PHU TRACH KE TOAN
PHAM NHU HA BUI SY AN
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